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:ULWWHQ�ZLWK�WKH�DVVLVWDQFH�RI�WKH�0LIIOLQ�&RXQW\�+LVWRULFDO�6RFLHW\� 
 

 0LIIOLQ�&RXQW\�ZDV�ILUVW�YLVLWHG�E\�(QJOLVK�WUDGHUV�LQ�������
/HZLVWRZQ��WKH�&RXQW\�VHDW��ZDV�RULJLQDOO\�WKH�VLWH�RI�2KHVVRQ��
D�ODUJH�,QGLDQ�9LOODJH��$UWKXU�%XFKDQDQ�IRXQGHG�WKH�ILUVW�(QJOLVK�
VHWWOHPHQW�LQ�WKH�DUHD�LQ�������7KH�IROORZLQJ�\HDU��)RUW�*UDQYLOOH�
ZDV�HUHFWHG�WR�SURWHFW�WKH�JURZLQJ�QXPEHU�RI�VHWWOHUV�IURP�,QGL�
DQ�DWWDFNV��)RUW�*UDQYLOOH�ZDV�ODWHU�GHVWUR\HG�GXULQJ�WKH�)UHQFK�
DQG�,QGLDQ�:DU� 
 0LIIOLQ� &RXQW\� ZDV� LQFRUSRUDWHG� IURP� SDUWV� RI� &XPEHU�
ODQG� DQG� 1RUWKXPEHUODQG� &RXQWLHV� LQ� ������ 7KH� QHZ� FRXQW\�
ZDV�QDPHG�IRU�7KRPDV�0LIIOLQ��D�5HYROXWLRQDU\�:DU�KHUR�DQG�D�
QDWLRQDO�SDWULRW��ZKR�ZDV�*RYHUQRU�RI� WKH�&RPPRQZHDOWK� IURP�
�����WR������ 
 7KH�HQG�RI�WKH�FRORQLDO�SHULRG�XVKHUHG�LQ�WKH�VWDUW�RI�0LI�
IOLQ� &RXQW\¶V� WUDQVSRUWDWLRQ� HUD�� 7KH� WXUQSLNH� FRQQHFWLRQ� IURP�
+DUULVEXUJ�WR�3LWWVEXUJK�ZDV�FRPSOHWHG�LQ�������SDYLQJ�WKH�ZD\�
IRU�LQGXVWULDOL]DWLRQ��%\������WKH�FRXQW\�SRSXODWLRQ�KDG�GRXEOHG�
DQG� WKH� DUHD� ZDV� KRPH� WR� LQGXVWULHV� WKDW�PDQXIDFWXUHG� ZRRO��
EULFNV��JXQ�EDUUHOV��DQG�QHZVSDSHU� 
 ,Q������� WKH�3HQQV\OYDQLD�&DQDO�ZDV� ILQLVKHG�DV� IDU�DV�
/HZLVWRZQ�� ZKLFK� WKHQ� EHFDPH� WKH� VKLSSLQJ� FHQWHU� IRU� 0LIIOLQ�
DQG�&HQWUH�&RXQWLHV��%XVLQHVVHV�GLUHFWO\� UHODWHG� WR�WKLV�JURZWK�
XVHG�ORFDOO\�SURGXFHG�LURQ�� LQFOXGLQJ�WKH�/RJDQ�)RXQGU\��������
DQG� +RSH� ,URQ� )XUQDFH� �������� ERWK� VWRYH�PDQXIDFWXUHUV� DQG�
WKH� 'XQFDQ� ,URQ� )XUQDFH� �ODWHU� *ODPRUJDQ�� LQ� ������:LWK� WKH�
DUULYDO�RI�WKH�UDLOURDG�LQ�0LIIOLQ�&RXQW\�LQ�������XVH�RI�WKH�&DQDO�
EHJDQ�WR�GHFOLQH�XQWLO� LW�FORVHG�DV�D�UHVXOW�RI�GHVWUXFWLRQ�E\�WKH�
-RKQVWRZQ�)ORRG�LQ������ 
 )RU�PRUH� WKDQ���� \HDUV��$PHULFDQ�9LVFRVH�&RUSRUDWLRQ�
UHLJQHG�DV�WKH�ODUJHVW�WH[WLOH�FRPSDQ\�LQ�WKH�FRXQW\��DW�RQH�WLPH�
HPSOR\LQJ� PRUH� WKDQ� ������ ORFDO� UHVLGHQWV�� $PHULFDQ� 9LVFRVH�
&RUSRUDWLRQ�EXLOW�-XQLDWD�7HUUDFH� LQ� WKH�����V�WR�KRXVH� LWV�HP�
SOR\HHV��,Q�-XQH�RI�������KXUULFDQH�$JQHV�KLW�WKH�DUHD��FDXVLQJ�
D�PDMRU� IORRG�� 7KH� IORRGLQJ� DIIHFWHG�PDQ\� UHVLGHQWV� DQG� EXVL�
QHVVHV�� VHYHUHO\� GDPDJLQJ� PDQ\� VWUXFWXUHV�� /HZLVWRZQ� ZDV�
QDPHG�DQ�$OO�$PHULFDQ�&LW\� LQ������IRU� LWV�DPELWLRXV�HIIRUWV�WR�
ZDUG�UHFRYHU\� 
 2Q�6HSWHPEHU�����������0LIIOLQ�&RXQW\�FHOHEUDWHG�LWV�
%LFHQWHQQLDO��&XUUHQWO\��DSSUR[LPDWHO\��������UHVLGHQWV�OLYH�LQ�
WKH�FRXQW\�ZLWK�WKH�KRVSLWDO��VFKRRO�GLVWULFW��VWHHO�LQGXVWU\��PHGL�
FDO�XOWUDVRXQG��DQG�DGXOW�K\JLHQH�DQG�EDE\�SURGXFWV�DV�WKH�PD�
MRU�HPSOR\HUV� 
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0LIIOLQ�&RXQW\�&RXUWKRXVH 
���1RUWK�:D\QH�6WUHHW 
/HZLVWRZQ��3$������ 
���������-����  
)D[����������-���� 
ZZZ�PLIIOLQFR�RUJ 

0LIIOLQ�&RXQW\�&RXUWKRXVH�+RXUV� 
0RQGD\�WKURXJK�)ULGD\�������DP�WR������SP� 

 0LIIOLQ�&RXQW\�&RXUWKRXVH�RIILFHV�ZLOO�EH�FORVHG�IRU�WKH�
IROORZLQJ�KROLGD\V�LQ������ 

1HZ�<HDU¶V�'D\ 'HFHPEHU��������� 

0DUWLQ�/XWKHU�.LQJ�-U��'D\ -DQXDU\��� 

3UHVLGHQWV¶�'D\ )HEUXDU\��� 

*RRG�)ULGD\ $SULO��� 

0HPRULDO�'D\ 0D\��� 

)ODJ�'D\ -XQH��� 

,QGHSHQGHQFH�'D\ -XO\�� 

/DERU�'D\ 6HSWHPEHU�� 

&ROXPEXV�'D\ 2FWREHU��� 

9HWHUDQV¶�'D\ 1RYHPEHU��� 

7KDQNVJLYLQJ� 1RYHPEHU����	��� 

&KULVWPDV 'HFHPEHU����	��� 
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$XGLWRUV 
���������-���� 

)D[����������-���� 
  
 $XGLWRUV� H[DPLQH� WKH� ILQDQFLDO� VWDWHPHQWV� RI� WKH�
FRXQW\� DQG� SXEOLVK� DQ� LQGHSHQGHQW� RSLQLRQ� RQ� ZKHWKHU� RU�
QRW� WKRVH� ILQDQFLDO� VWDWHPHQWV� DUH� DFFXUDWH�� FRPSOHWH� DQG�
IDLUO\�SUHVHQWHG���7KH�$XGLWRUV�DUH�HOHFWHG�RIILFLDOV� 

 
$XGLWRU +HOHQ�.LUN ���� 
 

$XGLWRU %DUEDUD�&OHPPRQV ���� 
 

$XGLWRU 1DQF\�/DXE ���� 
 
 

 
&KLOGUHQ�DQG�<RXWK�6HUYLFHV 
5HJLRQDO�%XVLQHVV�&HQWHU 

����(DVW�0DUNHW�6WUHHW��/HZLVWRZQ��3$������ 
���������-������������)D[����������-���� 

  
 &KLOGUHQ�DQG�<RXWK�6HUYLFHV�LQYHVWLJDWH�FKLOG�DEXVH�
DQG�QHJOHFW�UHIHUUDOV��6HUYLFHV�DUH�SURYLGHG�WR�IDPLOLHV�ZLWK�
FKLOGUHQ�DW�KRPH� WR�SUHYHQW�DEXVH�DQG�SODFHPHQW��5HXQLIL�
FDWLRQ� DQG� SHUPDQHQF\� SODQQLQJ� VHUYLFHV� DUH� SURYLGHG� WR�
IDPLOLHV�ZKRVH�FKLOGUHQ�DUH�UHPRYHG�IURP�WKH�KRPH� 
 

$GPLQLVWUDWRU 1LFROH�3DWNDOLWVN\ ���� 
  QSDWNDOLWVN\#PLIIOLQFR�RUJ 
 

$VVLVWDQW�$GPLQLVWUDWRU %UHQGD�'REVRQ ���� 
  EGREVRQ#PLIIOLQFR�RUJ 
 

)LVFDO�6XSHUYLVRU -HVV�5RJHUV ���� 
 

)LVFDO�$VVLVWDQWV 'DQD�0D[ZHOO ���� 
  -LOO�&RQQHU� ���� 
 

(OLJLELOLW\�&OHUN &KDULW\�/DUVRQ ���� 
 

2IILFH�0DQDJHU 6DUD�.UXPHQDNHU ���� 

� 

 
&KLOGUHQ�DQG�<RXWK�6HUYLFHV��FRQW�� 

 
 

,QWDNH�&36�6XSHUYLVRU &KULVWLQD�3DXO\ ���� 
 
,QWDNH�&36�6FUHHQHU $OOLVRQ�+HVV ���� 
	�&DVHZRUNHU�� 
 

,QWDNH�&36�&DVHZRUNHUV� %DUEDUD�%XUWRQ ���� 
  'LOORQ�+DUORQ ���� 
  +DQQDK�:HUW ����  
    
 

,QWDNH�*36�6XSHUYLVRU  &RUWQH\�0F0XOOHQ� ���� 
 

,QWDNH�*36�&DVHZRUNHUV &RUH\�%HWXVK ���� 
  +XQWHU�+HSQHU ���� 
     
 

,Q-+RPH�6XSHUYLVRU 0HJDQ�0F0DKRQ ���� 
 

,Q-+RPH�&DVHZRUNHUV &DVH\�2¶'HOO ���� 
  .DWLH�0XPSHU ���� 
  &RUULQH�/DZKRUQ ���� 
  6XVDQ�0DOODUG ����  
 

3ODFHPHQW�6XSHUYLVRU 5\ODQ�%DUJR ���� 
 

3ODFHPHQW�&DVHZRUNHUV�  %ODLVH�(U]DU ���� 
  -DNRE�(E\ ���� 
  $UW�6WDQWRQ ���� 
  1DWH�5HHVH ���� 
 
3DUDOHJDO .HOO\�'REVRQ ���� 
   
6ROLFLWRU $OLQD�5HHG ���� 



 

� 

&RPPLVVLRQHUV 
���������-���� 

)D[����������-���� 
 

 7KH�%RDUG�RI�&RPPLVVLRQHUV�LV�WKH�FRXQW\¶V�FKLHI�JRY�
HUQLQJ�ERG\��7KH�WKUHH�FRPPLVVLRQHUV�DUH�HOHFWHG�WR�IRXU-\HDU�
WHUPV�� DQG� DUH� UHVSRQVLEOH� IRU� DGRSWLRQ� RI� FRXQW\� EXGJHWV��
SURSHUW\�DVVHVVPHQW��WD[�OHY\LQJ��DQG�IXQGV�IRU�FRQVWUXFWLRQ�RI�
FDSLWDO� SURMHFWV�� 7KH\� RYHUVHH� WKH� %RDUG� RI� (OHFWLRQV�� (PHU�
JHQF\�0DQDJHPHQW��7D[�&ODLP�%XUHDX��3ODQQLQJ�&RPPLVVLRQ��
DQG�+XPDQ�6HUYLFHV� 
 
&RPPLVVLRQHU 0DUN�$��6XQGHUODQG ���� 
  PVXQGHUODQG#PLIIOLQFR�RUJ 
 
&RPPLVVLRQHU 5REHUW�3��3RVWDO� ���� 
  USRVWDO#PLIIOLQFR�RUJ 
 
&RPPLVVLRQHU .HYLQ�3��.RGLVK ���� 
  NNRGLVK#PLIIOLQFR�RUJ 
 
 
&KLHI�&OHUN &DWK\�5RPLJ ���� 
  FURPLJ#PLIIOLQFR�RUJ 
 
$FFRXQWV�3D\DEOH�&OHUN :HQG\�%XEE ���� 
  ZEXEE#PLIIOLQFR�RUJ 
 
$VVLVWDQW�&KLHI�&OHUN $QJHOD�6KXH\ ���� 
	�3D\UROO�&OHUN DVKXH\#PLIIOLQFR�RUJ 
 
'LUHFWRU�RI�)LVFDO�$IIDLUV 0LFKDHO�%DNHU ���� 
	�$VVLVWDQW�6ROLFLWRU PEDNHU#PLIIOLQFR�RUJ 
 
)LVFDO�$VVLVWDQW 0DN\OD�+HQU\ ���� 
  PKHQU\#PLIIOLQFR�RUJ 
 
6ROLFLWRU 6WHSKHQ�6QRRN ���� 
  VVQRRN#PLIIOLQFR�RUJ 
  VVQRRN#EP]ODZ�FRP 

� 

 

&RURQHU 
���������-���� 

)D[����������-���� 
 

0LVVLRQ 
 

 7KH�FRURQHU�LQYHVWLJDWHV�WKH�IDFWV�DQG�FLUFXPVWDQFHV�FRQ�
FHUQLQJ� D� ZLGH� YDULHW\� RI� GHDWKV� WKDW� DSSHDU� WR� KDYH� KDSSHQHG�
ZLWKLQ� WKH� &RXQW\�� UHJDUGOHVV� RI� ZKHUH� WKH� FDXVH� WKHUHRI� PD\�
KDYH�RFFXUUHG��7KH�SXUSRVH�RI�WKH�LQYHVWLJDWLRQ�VKDOO�EH�WR�GHWHU�
PLQH�WKH�FDXVH�RI�DQ\�VXFK�GHDWK�DQG�WR�GHWHUPLQH�ZKHWKHU�RU�QRW�
WKHUH� LV�VXIILFLHQW�UHDVRQ�IRU� WKH�FRURQHU� WR�EHOLHYH�WKDW�DQ\�VXFK�
GHDWK�PD\�KDYH�UHVXOWHG�IURP�FULPLQDO�DFWV�RU�FULPLQDO�QHJOHFW�RI�
SHUVRQV�RWKHU�WKDQ�WKH�GHFHDVHG���7KH�FRURQHU�LV�DQ�HOHFWHG�RIIL�
FLDO� 

-XULVGLFWLRQ 
 
 7KH�&RURQHU¶V�2IILFH� LV�PDQGDWHG�E\� WKH�&RPPRQZHDOWK�
RI�3HQQV\OYDQLD�WR�LQYHVWLJDWH�DQG�GHWHUPLQH�WKH�FDXVH�DQG�PDQ�
QHU�RI�GHDWK��7KHVH�LQFOXGH�FDVHV�RI�KRPLFLGH��VXLFLGH��DFFLGHQWDO�
DQG� DOO� QDWXUDO� GHDWKV� WKDW� DUH� VXGGHQ�� XQH[SHFWHG� RU�PHGLFDOO\�
XQDWWHQGHG��$FFRUGLQJO\�� WKH�FDXVH�DQG�PDQQHU�RI�GHDWK�DUH�GH�
WHUPLQHG� E\�PHDQV� RI� LQYHVWLJDWLRQ�� WR[LFRORJ\� DQG� SRVW�PRUWHP�
H[DPLQDWLRQ� �DXWRSV\��� DQG� WKH� GHDWK� FHUWLILFDWH� LV� WKHQ� LVVXHG�
EDVHG�RQ�WKRVH�ILQGLQJV� 
 
 7KH� DXWRSV\� LV� YLWDO� LQ� WKH� GHWHUPLQDWLRQ� RI� D� GHILQLWLYH�
FDXVH�DQG�PDQQHU�RI�GHDWK��$XWRSV\�REMHFWLRQV� IURP� WKH�QH[W�RI�
NLQ� DUH� FRQVLGHUHG� RQO\� DIWHU� DQ� DXWRSV\�ZDLYHU� LV� VLJQHG�DW� WKH�
&RURQHU¶V�2IILFH�� 7KH� DXWRSV\� ZDLYHU� LQ� LWVHOI� GRHV� QRW� SUHFOXGH�
WKH�DXWRSV\��:LWKRXW�WKLV�FULWLFDO�DQG�RIWHQ�QHFHVVDU\�SURFHGXUH��LW�
LV�PRUH�GLIILFXOW�IRU�WKH�&RURQHU¶V�2IILFH�WR�DFFXUDWHO\�GHWHUPLQH�D�
FDXVH�DQG�PDQQHU�RI�GHDWK� 
 
 ,Q������� OHJLVODWLRQ�ZDV�DGGHG�WR� WKH�FRXQW\�FRGH�UHTXLU�
LQJ�FRURQHUV�WR�LQYHVWLJDWH�³GHDWKV�RI�SHUVRQV�ZKRVH�ERGLHV�DUH�WR�
EH�FUHPDWHG��GRQDWHG��EXULHG�DW�VHD�RU�RWKHUZLVH�GLVSRVHG�RI�DV�
WR�EH�WKHUHDIWHU�XQDYDLODEOH�IRU�H[DPLQDWLRQ´��,W�LV�WKH�IXQHUDO�GLUHF�
WRU¶V�UHVSRQVLELOLW\�WR�FRQWDFW�WKH�FRURQHU�IRU�DSSURSULDWH�DXWKRUL]D�
WLRQ� ZKHQ� ILQDO� GLVSRVLWLRQ� LV� FUHPDWLRQ�� GRQDWLRQ�� EXULDO� DW� VHD��
HWF� 
 
&RURQHU 'DQLHO�/\QFK ���� 
2IILFH�$VVLVWDQW�'HSXW\�&RURQHU  3DWULFLD�:LOVRQ ���� 
&KLHI�'HSXW\�&RURQHU�  $ODQ�6XQGHUODQG 
'HSXW\�&RURQHU  0LVW\�+RUDQ 
   $QGUHD�$OFDOGH 

     



 

�� 

&RUUHFWLRQDO�)DFLOLW\ 
����:HVW�0DUNHW�6WUHHW��/HZLVWRZQ��3$������ 

���������-�������������� 
)D[����������-������$GPLQLVWUDWLRQ� 

)D[����������-������%RRNLQJ� 
FRUUHFWLRQV#PLIIOLQFR�RUJ 

 
 

 7KH� &RUUHFWLRQDO� )DFLOLW\� GHWDLQV� LQPDWHV� DV� GLUHFWHG� E\�
WKH� FRXUWV�� SURYLGHV� WUHDWPHQW� VHUYLFHV� DQG�PDLQWDLQV� D� SK\VLFDO�
HQYLURQPHQW�HQVXULQJ�SXEOLF��VWDII�DQG�SULVRQHU�VDIHW\� 
 
 

$GPLQLVWUDWRU�:DUGHQ -DVRQ�.RUPDQLF  ���� 
 
'HSXW\�:DUGHQ (ULF�*DWHV  ���� 
 
$GPLQLVWUDWLYH�$VVLVWDQW &DQGDFH�6XQGHUODQG  ���� 
 
+HDOWK�6HUYLFHV�0DQDJHU -RKQQD�%LOJHU  �������
  
  
&RUUHFWLRQV�&RXQVHORU�6XSHUYLVRU��/LVD�+XEOHU  ���� 
� 
 
)RRG�6HUYLFHV�0DQDJHU %UDG�+LOO  ���� 
 
1XUVHV�6WDWLRQ    ���� 
 
0&&)�0DLQWHQDQFH    ���� 
 
/LHXWHQDQWV    ���� 
 
3RO\FRP�5RRP    ���� 
 
5HFRUGV��'HSDUWPHQW    ���� 
 
%RRNLQJ�    ���� 
 
$QQH[�2IILFH �������������������������������������  ���� 

�� 

 
&RXUW 

���������-���� 
)D[����������-���� 

 
 3HQQV\OYDQLD¶V� ��� FRXQWLHV� DUH� GLYLGHG� LQWR� ��� MXGLFLDO�
GLVWULFWV�� 0LIIOLQ� &RXQW\� LV� WKH� ��WK� -XGLFLDO� 'LVWULFW�� 7KH� &RXUW� RI�
&RPPRQ�3OHDV�KDV�WZR�MXGJHV�HOHFWHG�IRU�WHQ-\HDU�WHUPV��3UHVL�
GHQW� -XGJH� %DUURQ�� -XGJH� *LQJULFK� DQG� 6HQLRU� -XGJH� :LOOLDPV�
SUHVLGH� 
 
 7KH�GLYLVLRQV�FRPSULVLQJ�WKH�&RXUW�RI�&RPPRQ�3OHDV�DUH��
�D��&LYLO� 'LYLVLRQ—7KLV� LQFOXGHV� SHUVRQDO� SURSHUW\� DQG� SHUVRQDO�
LQMXU\� ODZVXLWV�� FRQWUDFW� GLVSXWHV�� HTXLW\� DQG� LQMXQFWLRQ� FDVHV��
IDPLO\�FRXUW�LVVXHV�RI�GLYRUFH��FXVWRG\��VXSSRUW��HTXLWDEOH�GLYLVLRQ�
RI� PDULWDO� SURSHUW\� DQG� RWKHU� UHODWHG� PDWWHUV�� �E��&ULPLQDO� 'LYL�
VLRQ—7KLV� LQFOXGHV�DOO�FDVHV�ZKHUH�DQ�DOOHJHG�FULPH� LV�FKDUJHG�
E\� WKH�&RPPRQZHDOWK�DV�ZHOO�DV�DSSHDOV� IURP�VXPPDU\�FRQYLF�
WLRQV�� �F�� -XYHQLOH� 'LYLVLRQ—7KLV� LQFOXGHV� DOO� LVVXHV� DGGUHVVLQJ�
DOOHJHG� GHSHQGHQW� DQG� GHOLQTXHQW� FKLOGUHQ�� �G��2USKDQV¶� &RXUW�
'LYLVLRQ—7KLV�LQFOXGHV�DGRSWLRQV��DOOHJHG�LQFDSDFLWDWHG�SHUVRQV��
QRQSURILW�FRUSRUDWLRQV�DQG�HVWDWH�PDWWHUV� 
 
-XGJHV  3UHVLGHQW�-XGJH�'DYLG�%DUURQ 
  -XGJH�$DURQ�*LQJULFK 
  6HQLRU�-XGJH�5LFN�:LOOLDPV 
 
'LVWULFW�&RXUW� &KULVWLQH�6WXFN ���� 
$GPLQLVWUDWRU FVWXFN#PLIIOLQFR�RUJ 
 
'HSXW\�'LVWULFW 5DFKHO�%XUFKILHOG ���� 
&RXUW�$GPLQLVWUDWRU UEXUFKILHOG#PLIIOLQFR�RUJ 
 
&RXUW�5HSRUWHUV -DQ�6PLWK ���� 
  MMVPLWK#PLIIOLQFR�RUJ 
 
&DVH�&RRUGLQDWRUV -HQQLIHU�6KHDIIHU ���� 
  MVKHDIIHU�PLIIOLQFR�RUJ 
 
  1LFNHD�9DUJDV ���� 
  QYDUJDV#PLIIOLQFR�RUJ 
 
  $QJHOD�&ULVZHOO ���� 
  DFULVZHOO#PLIIOLQFR�RUJ   
     
 
-XGLFLDO�/DZ�&OHUNV  ���� 
   ���� 



 

�� 

&ULPH�9LFWLP�6HUYLFHV 
���������-���������)D[����������-���� 

 

 7KH� &ULPH� 9LFWLP� 6HUYLFHV� SURJUDP� ZDV� HVWDEOLVKHG� WR�
LGHQWLI\�DQG�SURWHFW�FULPH�YLFWLPV¶�DQG�ZLWQHVVHV¶�ULJKWV�E\�HQVXULQJ�
WKDW�YLFWLPV�DUH�WUHDWHG�ZLWK�GLJQLW\��FRPSDVVLRQ��DQG�UHVSHFW�GXULQJ�
FULPLQDO�SURFHHGLQJV��&ULPH�9LFWLP�6HUYLFHV�ZRUNV�ZLWK�WKH�'LVWULFW�
$WWRUQH\� WR� LQIRUP� YLFWLPV� RI� WKH� FULPLQDO� MXVWLFH� SURFHVV�� SURYLGH�
HPRWLRQDO�VXSSRUW�GXULQJ�FRXUW�SURFHHGLQJV��DVVLVW�LQ�REWDLQLQJ�UHS�
DUDWLRQV� IRU� HFRQRPLF� ORVV� �UHVWLWXWLRQ��� DQG� NHHS� WKHP� QRWLILHG� RI�
WKH� VWDWXV�DQG� ILQDO� GLVSRVLWLRQ�RI� WKHLU� FDVH��$� UHIHUUDO� V\VWHP�GL�
UHFWV� WKH� YLFWLP� WR� RWKHU� FRPPXQLW\� UHVRXUFHV� DQG� VRFLDO� VHUYLFH�
DJHQFLHV�IRU�DGGLWLRQDO�KHOS� 
 

 7KH� &ULPH� 9LFWLP� &RPSHQVDWLRQ� %RDUG�� D� VWDWH� DJHQF\��
UHLPEXUVHV� FULPH� YLFWLPV� IRU� RXW-RI-SRFNHW� H[SHQVHV� �PHGLFDO��
FRXQVHOLQJ��HDUQLQJV� ORVV��VXSSRUW� ORVV�� IXQHUDO�EXULDO�FRVWV�� IRUHQ�
VLF� UDSH� H[DPV�� FULPH� VFHQH� FOHDQ� XS� DQG� UHORFDWLRQ� H[SHQVHV���
&ULPH� 9LFWLP� 6HUYLFHV� DVVLVWV� YLFWLPV� DSSO\LQJ� IRU� FRPSHQVDWLRQ��
(PHUJHQF\�DZDUGV�FDQ�EH�SDLG�LI�XQGXH�KDUGVKLSV�DULVH�GXH�WR�WKH�
FULPH��9LFWLPV�DUH� UHVSRQVLEOH� IRU�JHWWLQJ� WKH� UHTXLUHG�GRFXPHQWD�
WLRQ�IRU�FODLPV�WR�WKH�&ULPH�9LFWLP�6HUYLFHV�RIILFH�RU�WKH�&ULPH�9LF�
WLP¶V�&RPSHQVDWLRQ�RIILFH��&ULPH�9LFWLP¶V�&RPSHQVDWLRQ�LV�WKH�SD\�
HU� RI� ODVW� UHVRUW� DQG� GRHV� QRW� FRPSHQVDWH� YLFWLPV� IRU� SURSHUW\�
FULPHV� 
 

&RRUGLQDWRU -DPL�*OLFN ���� 
  MJOLFN#PLIIOLQFR�RUJ 
 
$VVLVWDQW�&RRUGLQDWRU 9LFNLH�.DXIIPDQ ���� 
  YNDXIIPDQ#PLIIOLQFR�RUJ  

 
 

'LVWULFW�$WWRUQH\ 
���������-���� 

 

 7KH�'LVWULFW�$WWRUQH\�VLJQV�ELOOV�RI�LQGLFWPHQW�DQG�FRQGXFWV�
LQ�FRXUW�FULPLQDO�SURVHFXWLRQV�LQ�WKH�QDPH�RI�WKH�VWDWH��DQG�FDQ�DS�
SRLQW�VWDII�WR�DVVLVW�LQ�FULPLQDO�LQYHVWLJDWLRQV�DQG�SURVHFXWLRQ�RI�WKH�
FDVHV��7KH�'LVWULFW�$WWRUQH\�LV�DQ�HOHFWHG�RIILFLDO� 
 

'LVWULFW�$WWRUQH\  &KULV�7RUTXDWR ���� 
 

)LUVW�$VVLVWDQW�'LVWULFW�$WWRUQH\ 0DUN�5HP\ ���� 
 

$VVLVWDQW�'LVWULFW�$WWRUQH\  -HUU\�:DJQHU ���� 
 

3DUDOHJDO  3DXOD�+LPHV ���� 
 

6HFUHWDU\�&OHUN  'DQD�3DUVRQ ���� 
 

&RXQW\�'HWHFWLYH  %UXFH�0DQQ ���� 

�� 

 

'LVWULFW�-XGJHV 
 

 0LIIOLQ�&RXQW\�KDV� WKUHH�0DJLVWHULDO�'LVWULFW�&RXUWV��(DFK�
0DJLVWHULDO�'LVWULFW�-XGJH� LV�HOHFWHG�IRU�D�VL[-\HDU� WHUP��7KH\�DUH�
WKH�ILUVW�OHYHO�RI�WKH�MXGLFLDO�V\VWHP�ZLWK�MXULVGLFWLRQ�RYHU���D��7UDIILF�
DQG�QRQ-WUDIILF�VXPPDU\�RIIHQVHV���E��/DQGORUG�7HQDQW�DFWLRQV�WR�
UHFRYHU�SRVVHVVLRQ�RI� OHDVHG�SUHPLVHV��XQSDLG� UHQW�DQG�GDPDJ�
HV���F��&LYLO�FDVHV� LQ�ZKLFK�WKH�DPRXQW� LQ�FRQWURYHUV\� LV���������
RU�OHVV��G��3UHOLPLQDU\�KHDULQJV�LQ�PLVGHPHDQRU�DQG�IHORQ\�FDVHV��
�H��0LVFHOODQHRXV�FDVHV�LQFOXGLQJ�SURWHFWLRQ�IURP�FRQWHPSW�FKDUJ�
HV��LVVXDQFH�RI�VHDUFK�ZDUUDQWV��ZHGGLQJ�FHUHPRQLHV��HWF� 

-DFN�0LOOHU 
0DJLVWHULDO�'LVWULFW�&RXUW���-�-�� 
����:HVW�0DUNHW�6WUHHW��6XLWH�� 

/HZLVWRZQ��3$������ 
���������-���������)D[����������-���� 

 
 

0DJLVWHULDO�'LVWULFW�-XGJH -DFN�0LOOHU ���� 
 

6SHFLDO�&RXUWV� %DUEDUD�/HSOH\ ����� 
�$GPLQLVWUDWRU EOHSOH\#PLIIOLQFR�RUJ 
 

&DVH�&RRUGLQDWRU�,, -D\OHQH�6XQGHUODQG ���� 
  MVXQGHUODQG#PLIIOLQFR�RUJ 
 
 

  'DQLHOOH�%DUJHU ���� 
���  DFULVVZHOO#PLIIOLQFR�RUJ 
 
 
 

-RQDWKDQ�5HHG 
0DJLVWHULDO�'LVWULFW�&RXUW���-�-�� 

��2UW�9DOOH\�5RDG��6XLWH�$ 
/HZLVWRZQ��3$������ 

���������-���������)D[����������-���� 
 

0DJLVWHULDO�'LVWULFW�-XGJH� -RQDWKDQ�5HHG 
 

&DVH�&RRUGLQDWRU�,, 'DQD�&URVVRQ 
  GFURVVRQ#PLIIOLQFR�RUJ 
   

  'HQLVH�&ROGUHQ 
  GFROGUHQ#PLIIOLQFR�RUJ 

  
  

.HQW�6PLWK 
0DJLVWHULDO�'LVWULFW�&RXUW���-�-�� 

���6RXWK�0DLQ�6WUHHW��3�2��%R[���� 
5HHGVYLOOH��3$������ 

���������-���������)D[����������-���� 
 

0DJLVWHULDO�'LVWULFW�-XGJH .HQW�6PLWK 
 
&DVH�&RRUGLQDWRU�,, 6KHUULH�/HSOH\ 
  VOHSOH\#PLIIOLQFR�RUJ 
 
  (PLO\�2UQGRUI 
  HRUQGRUI#PLIIOLQFR�RUJ 



 

�� 

'RPHVWLF�5HODWLRQV 
5HJLRQDO�%XVLQHVV�&HQWHU 
���������-������'LDO���	��� 

)D[����������-���� 
GU#PLIIOLQFR�RUJ 

 

 'RPHVWLF�5HODWLRQV� LV� D� EUDQFK� RI� WKH� &RXUW� RI� &RP�
PRQ� 3OHDV� WKDW� GHDOV� ZLWK� LVVXHV� RI� FKLOG� VXSSRUW�� DOLPRQ\��
SHQGHQWH�OLWH�DQG�VSRXVDO�VXSSRUW��'RPHVWLF�5HODWLRQV�KDV�WKH�
SRZHUV�DQG�GXWLHV� WR�� �D��3URFHVV�DOO�FRPSODLQWV� UHFHLYHG�XQ�
GHU� &KDSWHU� ��� �UHODWHG� WR� UHFLSURFDO� HQIRUFHPHQW� RI� VXSSRUW�
RUGHUV����E��0DNH�QHFHVVDU\�LQYHVWLJDWLRQV���F��.HHS�D�IXOO�DQG�
FRPSOHWH� UHFRUG� RI� VXSSRUW� PDWHULDOV� LQFOXGLQJ� 2UGHUV� RI� WKH�
&RXUW���G��.HHS�DFFRXQW�RI�DOO�SD\PHQWV�PDGH�XQGHU�2UGHUV�RI�
WKH�&RXUW�DQG�SURPSWO\�EULQJ�WR�WKH�DWWHQWLRQ�RI�WKH�&RXUW�DQG�
WKH�'LVWULFW�$WWRUQH\�DQ\�GHIDXOW� LQ�FRPSOLDQFH�ZLWK�DQ\�2UGHU�
RI�WKH�&RXUW� 
 
'LUHFWRU -HQQLIHU�&KHUU\ ���� 
 
,QWDNH�2IILFHU 0LFKHOOH�7HUU\  ���� 
 
(QIRUFHPHQW�2IILFHUV $SULO�5LW]PDQ ���� 
  6WHSKDQLH�:UD\  ���� 
  +LOODU\�%HQQ\ ���� 
  
&RQIHUHQFH�2IILFHU 0LFKHOOH�%RGWRUI ���� 
 
6HFUHWDU\ 'HQLVH�*XVVOHU      � ����� 
 
&XVWRPHU�6HUYLFH 7RQ\D�0LQHU ���� 
�5HSUHVHQWDWLYH 
 
  

�� 

 
*HRJUDSKLF�,QIRUPDWLRQ�6\VWHPV 

�*,6��'HSDUWPHQW 
���������-���� 

)D[����������-���� 
 

 7KH� *HRJUDSKLF� ,QIRUPDWLRQ� 6\VWHPV� �*,6�� 'HSDUW�
PHQW� LV� UHVSRQVLEOH� WR� HQVXUH� WKDW� UHOLDEOH� DQG� DFFXUDWH�*,6�
�PDSSLQJ�� GDWD� DUH� GHYHORSHG� LQ� DFFRUGDQFH� ZLWK� QDWLRQDO�
VWDQGDUGV�� SURPRWH� WKH� XVH� RI�*,6� LQ�0LIIOLQ�&RXQW\�� DQG�HQ�
VXUH�FRQVLVWHQF\�LQ�WKH�QDPLQJ�RI�SULYDWH�VWUHHWV�DQG�DGGUHVV�
HV�WKURXJKRXW�0LIIOLQ�&RXQW\� 
 

'LUHFWRU  /DXUD�/HWWLHUH ���� 
  OOHWWLHUH#PLIIOLQFR�RUJ� 
    

+XPDQ�6HUYLFHV 
���������-���� 

)D[����������-���� 
 

 +XPDQ�6HUYLFHV� SURPRWHV� SROLFLHV� DQG�SURJUDPV� WKDW�
SURWHFW� DQG� VXSSRUW� KXPDQ� VHUYLFH� DFWLYLWLHV� LQ� 0LIIOLQ� DQG�
-XQLDWD�&RXQWLHV��7KH�GHSDUWPHQW�DGPLQLVWHUV�VWDWH�DQG�IHGHU�
DO� SURJUDP� IXQGV� LQFOXGLQJ� 3$� '+6¶V� +RPHOHVV� $VVLVWDQFH�
3URJUDP��+$3���+XPDQ�6HUYLFHV�'HYHORSPHQW�)XQG��+6')���
(PHUJHQF\�)RRG�DQG�6KHOWHU�3URJUDP��()63���7KH�(PHUJHQ�
F\�)RRG�3URJUDP��7()$3���WKH�0HGLFDO�$VVLVWDQFH�7UDQVSRUWD�
WLRQ�3URJUDP��0$73���6WDWH�)RRG�3XUFKDVH�3URJUDP��6)33���
DQG�YDULRXV�KRXVLQJ�JUDQW�SURJUDPV���,Q�DGGLWLRQ��D�JUDQW�ZULWHU�
SURYLGHV�JUDQW�PDQDJHPHQW�VHUYLFHV� WR�FRXQW\�RIILFHV�DQG� LQ�
IRUPDWLRQ�DQG�UHIHUUDO�VHUYLFHV�DUH�DYDLODEOH�WR�WKH�FRPPXQLW\� 
 
 

'HSDUWPHQW�+HDG $OOLVRQ�)LVKHU ���� 
  DILVKHU#PLIIOLQFR�RUJ 
 

*UDQW�:ULWHU /LVD�6WDOQDNHU ���� 
  OVWDOQDNHU#PLIIOLQFR�RUJ 
  
+HDOWK\�&RPPXQLWLHV���� �5RELQ�:KLWH ���� 
&RRUGLQDWRU  UZKLWH#PLIIOLQFR�RUJ 
 
 
 

+RXVLQJ�6WDELOLW\�� 0HOLVVD�6WHZDUW ���� 
&RRUGLQDWRU� PVWHZDUW#PLIIOLQFR�RUJ 
   
+RXVLQJ�6SHFLDOLVW $QJHOD�3ULFH ����  

  DSULFH#PLIIOLQFR�RUJ 
 
+RXVLQJ�$VVLVWDQW 0DULVVD�5LVKHO ���� 



 

�� 

,QIRUPDWLRQ�7HFKQRORJ\ 
���������-���� 

 

 7KH� ,7� 'HSDUWPHQW� LV� WKH� SULQFLSDO� FRQWDFW� IRU�
0LIIOLQ� &RXQW\� SHUVRQQHO� UHJDUGLQJ� WKH� FRXQW\¶V� ORFDO�
DUHD�QHWZRUN��VHUYHUV��VRIWZDUH�DQG�KDUGZDUH� 
 
0,6�6WDII  ���� 
PLV#PLIIOLQFR�RUJ 
 
   

0DLQWHQDQFH 
���������-���� 

PDLQWHQDQFH#PLIIOLQFR�RUJ 
 

 7KH� 0DLQWHQDQFH� 'HSDUWPHQW� PDLQWDLQV� DOO� FRXQW\�
RZQHG�SURSHUWLHV��0LIIOLQ�&RXQW\�&RXUWKRXVH��0LIIOLQ�&RXQW\�
$QQH[� %XLOGLQJ�� 0LIIOLQ� &RXQW\� +LVWRULF� &RXUWKRXVH�� 0LIIOLQ�
&RXQW\�/LEUDU\��0LIIOLQ�&RXQW\�&RUUHFWLRQDO�)DFLOLW\��0+�05�
%XLOGLQJ��%ODFNV�+RVSLWDO��'LVWULFW�-XGJHV¶�RIILFHV���������VT��
IHHW�RI�OHDVHG�RIILFH�VSDFH�LQ�WKH�5HJLRQDO�%XVLQHVV�&HQWHU��
0RQXPHQW�6TXDUH��6WRQH�$UFK�%ULGJH��HLJKW�RWKHU�EULGJHV��
WKUHH� FHPHWHULHV�� DQG� WKUHH� ���� WRZHU� VLWHV�� 7KH� GHSDUW�
PHQW� DOVR� VHWV� XS�� GHOLYHUV�� DQG� PDLQWDLQV� YRWLQJ� HTXLS�
PHQW� 
 
'LUHFWRU /RQQLH�*ULIILWK ���� 
 
0DLQWHQDQFH %LOO�0\HUV ���� 
7HFKQLFLDQV %ULDQ�+DXEULFN ���� 
  'RXJ�=LPPHUPDQ ���� 
   
-DQLWRUV /HQD�&RUVRQ ���� 
  &RG\�.QDEOH ���� 
  )DLWK�*HFNOH ���� 
   
&RUUHFWLRQV� 7LP�'DYLV ���� 
0DLQWHQDQFH 'XVWLQ�%HQQ\ ���� 

�� 

 

3ODQQLQJ�DQG�'HYHORSPHQW 
���������-���� 

)D[����������-���� 
PFSODQQLQJ#PLIIOLQFR�RUJ 

 
 7KH�3ODQQLQJ�DQG�'HYHORSPHQW�'HSDUWPHQW�SURYLGHV�
VWDII� DVVLVWDQFH� WR� WKH�0LIIOLQ�&RXQW\� 3ODQQLQJ�&RPPLVVLRQ��
7KH� 3ODQQLQJ� DQG� 'HYHORSPHQW� 'HSDUWPHQW� LV� UHVSRQVLEOH�
IRU�DGPLQLVWHULQJ�WKH�0LIIOLQ�&RXQW\�6XEGLYLVLRQ�DQG�/DQG�'H�
YHORSPHQW�2UGLQDQFH��&RPPXQLW\�'HYHORSPHQW�%ORFN�*UDQW�
�&'%*��SURJUDP��DQG�+RXVLQJ�5HKDELOLWDWLRQ�SURJUDP��PDLQ�
WDLQLQJ� WKH�0LIIOLQ�&RXQW\�&RPSUHKHQVLYH�3ODQ�� FRRUGLQDWLQJ�
ZLWK� RWKHU� DJHQFLHV� LQ� WKH� DUHDV� RI� WUDQVSRUWDWLRQ�� KRXVLQJ��
HFRQRPLF�GHYHORSPHQW��PXQLFLSDO�ZDVWH�PDQDJHPHQW�� WRXU�
LVP��HWF� 
 
'LUHFWRU  0DUN�&ROXVV\  ���� 
    PFROXVV\#PLIIOLQFR�RUJ 
 
&RPPXQLW\�'HYHORSPHQW� &KDVWLW\�)XOW] ���� 
�$GPLQLVWUDWRU  FIXOW]#PLIIOLQFR�RUJ 
 �   
 
+RXVLQJ�5HKDELOLWDWLRQ  'RXJODV�0DUNV ���� 
6SHFLDOLVW�	  GPDUNV#PLIIOLQFR�RUJ 
&RQVWUXFWLRQ�0DQDJHU  
 
*UDQWV�)LVFDO�0DQDJHU�  7LIIDQ\�%URXJKW  ���� 
���   WEURXJKW#PLIIOLQFR�RUJ 
 
3ODQQLQJ�6HFUHWDU\   &DQGDFH�5DJHU  ���� 
���   FUDJHU#PLIIOLQFR�RUJ� 
 
3ODQQLQJ�7HFKQLFLDQ  7LIIDQ\�3DUNHV ���� 
    WSDUNHV#PLIIOLQFR�RUJ 
  
 



 

�� 

3UREDWLRQ�DQG�3DUROH 
���������-�������� 

�)D[����������-����� 
 

 7KH�3UREDWLRQ�RIILFH�LV�UHVSRQVLEOH�IRU�VXSHUYLVLRQ�RI�FRXUW�
RUGHUHG�DGXOW�DQG�MXYHQLOH�RIIHQGHUV�DV�DQ�DOWHUQDWLYH�WR�LPSULVRQ�
PHQW�RU�SODFHPHQW� LQWR� MXYHQLOH� IDFLOLWLHV��3UREDWLRQ�2IILFHUV�KHOS�
JXLGH�RIIHQGHUV�WR�EHFRPH�SURGXFWLYH�FRPPXQLW\�PHPEHUV�ZKLOH�
EHLQJ�VXSHUYLVHG�DQG�VXEMHFW�WR�FRQGLWLRQV�LPSRVHG�E\�WKH�FRXQW\�
DQG�FRPPRQZHDOWK� 
 

&KLHI�3UREDWLRQ�2IILFHU 1LFN�:ROINLHO ���� 
  QZROINLHO#PLIIOLQFR�RUJ 
 

$GXOW�3UREDWLRQ� &ROWRQ�6SDGH ���� 
6XSHUYLVRU FVSDGH#PLIIOLQFR�RUJ 
 
$GXOW�3UREDWLRQ�2IILFHUV 1DWH�'LOORQ ���� 
  QGLOORQ#PLIIOLQFR�RUJ 
 

  'UHZ�.QRXVH ���� 
  GNQRRXVH#PLIIOLQFR�RUJ 
         

  &ROH�.HOOLVRQ ���� 
  FNHOOLVRQ#PLIIOLQFR�RUJ 
 

   

  %ODLQH�:DLQZULJKW ���� 
  EZDLQZULJKW#PLIIOLQFR�RUJ 
    
  6HWK�2¶'RQQHOO ���� 
  VRGRQQHOO#PLIIOLQFR�RUJ 
 

  &RXUWQH\�&ROH 
  FFROH#PLIIOLQFR�RUJ ���� 
 
-XYHQLOH�3UREDWLRQ +LOODU\�+RXVHU ���� 
6XSHUYLVRU KKRXVHU#PLIIOLQFR�RUJ 
 

 

-XYHQLOH�3UREDWLRQ &ODXGLD�.XKQV ���� 
2IILFHUV  FNXKQV#PLIIOLQFR�RUJ 
   

  $\OD�$OOHQ ���� 
  DDOOHQ#PLIIOLQFR�RUJ 
 
7UHDWPHQW�&RXUW &KHOVH\�%HULFK ���� 
&RRUGLQDWRU FEHULFK#PLIIOLQFR�RUJ 
 

6HFUHWDULHV 'DLQD�-DVSHU ���� 
  GMDVSHU#PLIIOLQFR�RUJ 
   

  6DQGUD�+RXVH ���� 
  VKRXVH#PLIIOLQFR�RUJ 

�� 

 

3URWKRQRWDU\�DQG�&OHUN�RI�&RXUWV 
���������-���� 

)D[����������-���� 
 

 7KHUH� DUH� PDQ\� DVSHFWV� RI� WKH� 3URWKRQRWDU\�&OHUN� RI�
&RXUWV�2IILFH� �:H�DUH�WKH�NHHSHU�RI�WKH�&LYLO�DQG�&ULPLQDO�)LO�
LQJV��ZKLFK�JR�EHIRUH�WKH�&RXUW�RI�&RPPRQ�3OHDV� �7KH�RIILFH�
LV� UHVSRQVLEOH� IRU� WKH�FROOHFWLRQ�RI�FRVWV��VSHFLILFDOO\��FRXUW�RU�
GHU�FXVWRG\�HYDOXDWLRQV��3)$�FRVWV��ILQHV��FRXUW�FRVWV��DQG�UHV�
WLWXWLRQ�LPSRVHG�E\�WKH�FRXUW� �7KH�GXWLHV�RI�WKH�RIILFH�LQFOXGH��
EHLQJ� SUHVHQW� IRU� MXU\� VHOHFWLRQ�� 3)$� &RXUW�� 0LVFHOODQHRXV�
&RXUW��6HQWHQFLQJ�&RXUW��6XPPDU\�$SSHDO�&RXUW��%HQFK�:DU�
UDQW�+HDULQJV��DORQJ�ZLWK�)LQHV�DQG�&RVWV�'HOLQTXHQF\�+HDU�
LQJV� DQG� DV� QHHGHG�E\� WKH� FRXUW� � 7KH�RIILFH� DOVR� SURFHVVHV�
SDVVSRUW�DSSOLFDWLRQV��7KH�3URWKRQRWDU\�&OHUN�RI�&RXUWV�2IILFH�
LV�DQ�HOHFWHG�RIILFLDO� 
 
3URWKRQRWDU\� 7DPP\�6WXFN ���� 
&OHUN�RI�&RXUWV�2IILFH�   ���� 
 

&KLHI�'HSXW\ &KULV�*DKDJDQ ���� 
 

)LUVW�'HSXW\ 6XH�+XPPHO ���� 
 

6HFRQG�'HSXW\ +ROO\�%RQVRQ ���� 
 
 

 
3XEOLF�'HIHQGHU 
���������-���� 

)D[����������-���� 
 

 7KH�3XEOLF�'HIHQGHU�UHSUHVHQWV�LQGLYLGXDOV�ODFNLQJ�VXI�
ILFLHQW� IXQGV� WR� DIIRUG� SULYDWH� FRXQVHO�� ZKR� DUH� FKDUJHG� ZLWK�
HLWKHU�PLVGHPHDQRUV�RU� IHORQLHV��7KH�3XEOLF�'HIHQGHU� LV�DOVR�
DSSRLQWHG� WR� UHSUHVHQW� LQGLYLGXDOV� FKDUJHG� ZLWK� VXPPDU\� RI�
IHQVHV�ZKR�IDFH�LQFDUFHUDWLRQ��DQG�MXYHQLOHV�ZKR�DUH�FKDUJHG�
ZLWK� RIIHQVHV� XQGHU� WKH� FULPHV� FRGH�� � 7KLV� RIILFH� UHSUHVHQWV�
SDWLHQWV�DW�WKH�/HZLVWRZQ�+RVSLWDO�ZKR�DUH�FRPPLWWHG�IRU�PHQ�
WDO�FDUH�DQG�VXEMHFW�WR�WKH�0HQWDO�+HDOWK�$FW� 
 

3XEOLF�'HIHQGHU 6KDZQ�&XUU\ 
 

6HFUHWDU\�3DUDOHJDO 0DULVVD�5LVKHO 
 

$OWHUQDWH�3XEOLF 
'HIHQGHU���������������������� -HIIUH\�'DYLV��(VT�����������-���� 



 

�� 

3XEOLF�6DIHW\�2IILFH 
���������-���� 

)D[����������-���� 
1RQ-(PHUJHQF\����+RXUV����������-���� 

SXEOLFVDIHW\#PLIIOLQFR�RUJ 
 

 7KH� 3XEOLF� 6DIHW\� 2IILFH� VXSHUYLVHV� WKUHH� SULPDU\�
SURJUDPV� IRU� 0LIIOLQ� &RXQW\�� 7KH�0LIIOLQ� &RXQW\� ���� &HQWHU�
VHUYHV�DV�WKH�SULPDU\�3XEOLF�6DIHW\�$QVZHULQJ�3RLQW��36$3��
IRU�DOO�3ROLFH��)LUH��DQG�(PHUJHQF\�0HGLFDO�6HUYLFH�UHTXHVWV�
ZLWKLQ�WKH�FRXQW\��7KH�����&HQWHU�UHFHLYHV�WKHVH�UHTXHVWV�IRU�
DVVLVWDQFH�E\� WUDGLWLRQDO� WHOHSKRQH��FHOOXODU� WHOHSKRQH��RU�E\�
UDGLR� IURP� RWKHU� DJHQFLHV�� 7KH� UHTXHVWV� DUH� WKHQ� URXWHG� WR�
WKH� DSSURSULDWH� DJHQF\�� ZKLFK� LV� WKHQ� GLVSDWFKHG� E\� UDGLR��
WHOHSKRQH��RU�SDJHU� 
 
 7KH�(PHUJHQF\�0DQDJHPHQW�$JHQF\� LV� UHVSRQVLEOH�
IRU�SODQQLQJ�UHVSRQVH�WR�YDULRXV�HPHUJHQFLHV�DQG�FRRUGLQDW�
LQJ�VXSSRUW� WR� WKH�DJHQFLHV� WKDW� UHVSRQG� WR� WKRVH�HPHUJHQ�
FLHV�� 7KLV� SURJUDP� DOVR� SURYLGHV� VXSSRUW� DQG� FRRUGLQDWLRQ�
ZLWK�VXUURXQGLQJ�FRXQWLHV�DQG�WR�WKH�6WDWH�ZKHQ�QHHGHG� 
 
 7KH�0LIIOLQ� &RXQW\� /RFDO� (PHUJHQF\� 3ODQQLQJ�&RP�
PLWWHH� �/(3&�� LV� UHVSRQVLEOH� IRU� SODQQLQJ�� WUDLQLQJ�� DQG� UH�
VSRQVH�VSHFLILF�WR�FKHPLFDO�HPHUJHQFLHV�DW�IL[HG�IDFLOLWLHV�RU�
GXULQJ�WUDQVSRUW�ZLWKLQ�0LIIOLQ�&RXQW\� 
 
'LUHFWRU 3KLO�/XFDV ���� 
  SOXFDV#PLIIOLQFR�RUJ 
 
&RPPXQLFDWLRQV %ULDQ�)OHHJDO ���� 
�6XSHUYLVRU EIOHHJDO#PLIIOLQFR�RUJ 
 
*,6�7HFKQLFLDQ� /LVD�+DUULV ���� 
	�3ODQQLQJ�$VVLVWDQW OKDUULV#PLIIOLQFR�RUJ 
 
����*,6�DQG .\OH�%RGWRUI ���� 
'DWD�0DQDJHU NERGWRUI#PLIIOLQFR�RUJ  
   
����&HQWHU 9DULRXV�3HUVRQQHO ���� 

�� 

 

5HJLVWHU�RI�:LOOV��5HFRUGHU�RI�'HHGV� 
&OHUN�RI�2USKDQV¶�&RXUW 

���������-���� 
)D[����������-���� 

 
 7KH�5HJLVWHU�RI�:LOOV�SUREDWHV�ZLOOV�RI�UHVLGHQW�GHFH�
GHQWV��7KH�HVWDWH� LQIRUPDWLRQ� LV�GRFXPHQWHG�QDPLQJ�DQ�H[�
HFXWRU�� ILOLQJ� WKH� ZLOO�� LQYHQWRU\�� LQKHULWDQFH� WD[� UHWXUQ�� DQG�
LQKHULWDQFH�WD[�SD\PHQWV��7KH�5HJLVWHU�RI�:LOOV� LV� WKH�$JHQW�
IRU� WKH� &RXQW\� WKDW� FROOHFWV� 3HQQV\OYDQLD� 6WDWH� ,QKHULWDQFH�
7D[HV� 
 
 7KH�&OHUN�RI�2USKDQV¶�&RXUW�KDV�ELUWK�DQG�GHDWK�UHF�
RUGV�IURP������WR�������$IWHU�WKDW�WLPH��WKH�UHFRUGV�DUH�NHSW�
DW�9LWDO�5HFRUGV��7KH�&OHUN�RI�2USKDQV¶�&RXUW�KDV�ELUWK�FHUWLIL�
FDWH�DQG�GHDWK�FHUWLILFDWH�DSSOLFDWLRQV�WKDW�PXVW�EH�FRPSOHW�
HG� LQ� RUGHU� WR� REWDLQ� FHUWLILFDWHV� IURP� 9LWDO� 5HFRUGV�� 7KH�
&OHUN�RI� WKH�2USKDQV
�&RXUW� LVVXHV�3HQQV\OYDQLD�6WDWH�0DU�
ULDJH� /LFHQVHV�� ILOHV� DGRSWLRQ� SURFHHGLQJV�� DQG� ILOHV� SDSHUV�
QDPLQJ�SHUVRQV�LQFDSDFLWDWHG� 
 
 7KH�5HFRUGHU�RI�'HHGV�LV�UHVSRQVLEOH�IRU�WKH�SUHVHU�
YDWLRQ� RI� ODQG� UHFRUGV� LQ� WKH� FRXQW\�� 7KH� UHFRUGHU� UHFRUGV�
GHHGV�� PRUWJDJHV�� DSSURYHG� VXEGLYLVLRQ� DQG� ODQG� GHYHORS�
PHQW�SODQV��DJUHHPHQWV�RI�VDOH�� OHDVHV��ULJKWV-RI-ZD\��HDVH�
PHQWV��SDSHUV�UHODWLQJ�WR�ODQG��DQG�DIIL[HV�WKH�VHDO�RI�WKH�RI�
ILFH� WR� HDFK� SDSHU� SXW� RQ� UHFRUG�� � 3HUPDQHQW� UHFRUGV� DUH�
NHSW� RI� DOO� SURSHUW\� GHHGV�� URDG� FRQVWUXFWLRQ�� FKDQJHV�� DQG�
SORW�SODQV�IRU�GHYHORSPHQW��LI�UHFRUGHG� 
 
 0LOLWDU\� GLVFKDUJHV� DUH� UHFRUGHG� E\� WKH� 5HFRUGHU� RI�
'HHGV�DQG�DUH�QRW�DYDLODEOH�WR�WKH�SXEOLF���7KH�5HJLVWHU�DQG�
5HFRUGHU�LV�DQ�HOHFWHG�RIILFLDO� 
 
5HJLVWHU�DQG�5HFRUGHU� (OOHQ�$PVSDFNHU ���� 
 
)LUVW�'HSXW\ 7UDF\�%DUJHU ���� 
 
)LUVW�'HSXW\ .DWK\�5LWWHU ���� 
 
6HFRQG�'HSXW\ 'DQ¶HOOH�6WHHOH ���� 



 

�� 

6KHULII 
���������-���� 

)D[����������-���� 
VKHULII#PLIIOLQFR�RUJ 

 

 7KH� GXWLHV� DQG� UHVSRQVLELOLWLHV� RI� WKH� 6KHULII¶V� 2IILFH� LQ�
FOXGH� FRXUWKRXVH�FRXUWURRP� VHFXULW\�� WUDQVSRUWDWLRQ� RI� SULVRQHUV��
VHUYLFH� RI� YDULRXV� ZULWV�� FRPSODLQWV� DQG� RWKHU� RULJLQDO� SURFHVV��
VHUYLQJ�DQG�HQIRUFLQJ�RUGHUV�RI� WKH�&RXUW�RI�&RPPRQ�3OHDV�� WKH�
VHUYLFH�RI�EHQFK�ZDUUDQWV��DVVLVWLQJ�WKH�FRXUWV�LPSDQHO�MXULHV��H[H�
FXWLQJ� 6KHULII� VDOHV� RI� SHUVRQDO� SURSHUW\� DQG� UHDO� HVWDWH�� VHUYH�
3)$¶V��3URWHFWLRQ�IURP�$EXVH���HPHUJHQF\�FXVWRGLHV�DQG�HQIRUFH�
PHQW�RI�WKH�9HKLFOH�DQG�&ULPH�&RGH��$OVR�WKH�VKHULII¶V�2IILFH�DV�
VLVWV�RWKHU�ORFDO�DJHQFLHV�DV�UHTXHVWHG� �$GGLWLRQDOO\��WKH�6KHULII�LV�
UHTXLUHG� WR�FRQGXFW�EDFNJURXQG� LQYHVWLJDWLRQV�RI�DSSOLFDQWV� IRU�D�
/LFHQVH� WR�&DUU\� )LUHDUPV� DQG� WKH� LVVXDQFH� RI� /LFHQVH� WR�&DUU\�
)LUHDUPV�WR�DSSOLFDQWV�WKDW�KDYH�VXFFHVVIXOO\�FRPSOHWHG�WKH�EDFN�
JURXQG� LQYHVWLJDWLRQ��7KH�6KHULII�DOVR� LVVXHV� WKH� IROORZLQJ� OLFHQV�
HV�� �/LFHQVH� WR�6HOO�)LUHDUPV�DQG�3UHFLRXV�0HWDOV�/LFHQVH�� �7KH�
6KHULII�LV�DQ�HOHFWHG�RIILFLDO� 
 

6KHULII  -DPHV�'UD\HU ����    

&KLHI�'HSXW\ /DXULH�.R]DN ���� 
   

  5RQDOG�)LVKHU ���� 
 
 

'HSXWLHV -DPHV�$XPLOOHU�-U� ���� 
  6FRWW�+DUJHQUDGHU ���� 
  -RUGDQ�<RKQ ���� 
   

$GPLQLVWUDWLYH�$VVLVWDQW $QQ�)RUG ��������� 
 

6HFXULW\ 9DULRXV�3HUVRQQHO ���� 
 

 

 
7D[�6HUYLFHV�'HSDUWPHQW 

�$VVHVVPHQW�–�7D[�&ODLP� 
���������-���� 

)D[����������-���� 
 7KH� 'HSDUWPHQW� RI� 7D[� 6HUYLFHV� PDLQWDLQV� UHDO� HVWDWH�
UHFRUGV�DQG�OLVWV�RI�UHVLGHQWV�IRU�WKH�XVH�RI� ORFDO�WD[LQJ�ERGLHV�� ,W�
FODVVLILHV� LQIRUPDWLRQ� IURP�PRQWKO\� UHDO�HVWDWH� WUDQVDFWLRQV� LQ�DF�
FRUGDQFH�ZLWK�6WDWH�UHJXODWLRQV�IRU�3HQQV\OYDQLD¶V�VFKRRO�VXEVLG\�
SURJUDP��7KLV�RIILFH�H[DPLQHV�GRFXPHQWV�DQG�SHUIRUPV�ILHOGZRUN�
WR�NHHS�WKH�WD[�UROOV�XS�WR�GDWH�RQ�RYHU��������SDUFHOV�RI�ODQG�DQG�
������� SHUVRQV�� 7KLV� RIILFH� DOVR�� LQ� DFFRUGDQFH� ZLWK� $FW� ���� RI�
������ WKH�5HDO�(VWDWH�7D[�6DOH�/DZ��FROOHFWV�GHOLQTXHQW� UHDO�HV�
WDWH� WD[HV� DQG� FRQGXFWV� SURSHUW\� VDOHV� RQ� EHKDOI� RI� WKH� 6FKRRO�
'LVWULFWV��ORFDO�PXQLFLSDOLWLHV��DQG�WKH�&RXQW\� 

�� 

 

7D[�6HUYLFHV�%XUHDX��FRQW�� 
 

 

'LUHFWRU�RI�7D[�6HUYLFHV 0HUU\�%UDWWRQ ���� 
	�&KLHI�$VVHVVRU PEUDWWRQ#PLIIOLQFR�RUJ 
 
 

$VVLVWDQW�'LUHFWRU�RI�7D[�6HUYLFHV� 5HEHFFD�*DQRH   ���� 
 

	�7D[�&ODLP�%XUHDX�'LUHFWRU  UJDQRH#PLIIOLQFR�RUJ  
����   
 

'HSXW\�&KLHI .DWK\�:KLWVHO  ���� 
$VVHVVRU  NZKLWVHO#PLIIOLQFR�RUJ 
 

7D[�&ODLP�&OHUN $P\�6SLFNOHU ���� 
���  DVSLFNOHU#PLIIOLQFR�RUJ   

&HUWLILHG�)LHOG�$VVHVVRU =DFKHU\�3RII� ���� 
  ]SRII#PLIIOLQFR�RUJ 
 

'HHG�&OHUN  (OOHQ�$PPRQ  ���� 
   HDPPRQ#PLIIOLQFR�RUJ 
$VVHVVPHQW�&OHUN 3DWW\�:LOVRQ ���� 
   SZLOVRQ#PLIIOLQFR�RUJ 
&OHUN  +ROO\�<HDJHU ���� 
  K\HDJHU#PLIIOLQFR�RUJ 
 

 
7UHDVXUHU
V�2IILFH� 
���������-���� 

)D[����������-���� 
 

 7KH� UHVSRQVLELOLWLHV� RI� WKH� 7UHDVXUHU¶V� 2IILFH� LQFOXGH� WKH� UH�
FHLSW�� FXVWRG\��DQG�GLVEXUVHPHQW�RI�DOO� FRXQW\�PRQLHV�� LQFOXGLQJ�KRWHO�
WD[HV�� UHDO� HVWDWH� WD[HV�� DQG� SHU� FDSLWD� WD[HV� IURP� ��� WD[� FROOHFWRUV��
7KH�7UHDVXUHU¶V�2IILFH�DOVR�PDQDJHV�RWKHU�DFFRXQWV�DQG�IXQGV�LQFOXG�
LQJ�WKH�����7HOHSKRQH�$FFRXQW��/RFDO�(PHUJHQF\�3ODQQLQJ�&RPPLWWHH�
$FFRXQW��/LTXLG�)XHOV��6DIH�'ULYLQJ�)XQG��2IIHQGHUV¶�6XSHUYLVLRQ�)XQG��
DQG�&RXQVHOLQJ�)HH�)XQG��7KLV�RIILFH�DOVR�KDQGOHV�WKH�LVVXDQFH�RI�GRJ��
KXQWLQJ�� DQG� ILVKLQJ� OLFHQVHV�� ILUHDUP� SHUPLWV�� ERDW� WUDQVIHUV�� VPDOO�
JDPHV�RI�FKDQFH��DQG�ELQJR�OLFHQVHV��7KH�7UHDVXUHU�LV�DQ�HOHFWHG�RIIL�
FLDO� 
 
7UHDVXUHU 'LDQH�*ULIIWK ���� 
  GJULIIWK#PLIIOLQFR�RUJ 
 
)LUVW�'HSXW\ 6WHSKDQLH�1HII ���� 
  VQHII#PLIIOLQFR�RUJ 
 
6HFRQG�'HSXW\ 6X]DQQH�.RFKHQGHUIHU ���� 
  VNRFKHQGHUIHU#PLIIOLQFR�RUJ 



 

�� 

9HWHUDQV¶�$IIDLUV 
���������-���� 

)D[����������-���� 
 
 7KH�9HWHUDQV¶�$IIDLUV�RIILFH�DVVLVWV�ZDU�YHWHUDQV�DQG�
WKHLU�IDPLOLHV�LQ�VHFXULQJ�WKHLU�ULJKWV�LQ�PDWWHUV�UHODWLQJ�WR�WKHLU�
SHUVRQ��SURSHUW\��DQG�FDUH�RI�IDPLOLHV�XQGHU�DQ\�RI� WKH� ODZV�
RI�WKLV�&RPPRQZHDOWK�DQG�RI�WKH�8QLWHG�6WDWHV� 
 
'LUHFWRU -DPHV�/��&RQZD\��-U� ���� 
  MFRQZD\#PLIIOLQFR�RUJ 

 
 

9RWHU�5HJLVWUDWLRQ�DQG�(OHFWLRQV 
���������-���� 

)D[����������-���� 
 

 7KH�9RWHU�5HJLVWUDWLRQ�2IILFH�LV�UHVSRQVLEOH�IRU�UHJLV�
WHULQJ�UHVLGHQWV�RI�0LIIOLQ�&RXQW\�WR�YRWH��DQG�PDLQWDLQLQJ�DF�
FXUDWH� YRWHU� UHJLVWUDWLRQ� UHFRUGV�� DFFRUGLQJ� WR�3HQQV\OYDQLD�
ODZ� 
 7KH�(OHFWLRQV�2IILFH�LV�XQGHU�WKH�GLUHFW�VXSHUYLVLRQ�RI�
WKH�0LIIOLQ�&RXQW\�%RDUG�RI�(OHFWLRQV��7KH�UHVSRQVLELOLWLHV�RI�
WKLV�RIILFH� LQFOXGH�QHFHVVDU\�SUHSDUDWLRQ� IRU�DOO�HOHFWLRQV� LQ�
FOXGLQJ�� EDOORWV�� PDLQWDLQLQJ� LQGLYLGXDO� YRWLQJ� UHFRUGV�� HOHF�
WLRQ� VXSSOLHV�� WUDLQLQJ� IRU� HOHFWHG�(OHFWLRQ�2IILFLDOV�� DQG� VX�
SHUYLVLRQ�RI�WKH�RIILFLDO�FRXQW�RI�YRWHV�FDVW��7KH�0LIIOLQ�&RXQW\�
%RDUG�RI�(OHFWLRQV�FHUWLILHV�WKH�HOHFWLRQ�UHWXUQV� 
 
'LUHFWRU 3DXOD�+RIIPDQ ���� 

SKRIIPDQ#PLIIOLQFR�RUJ 
 

     

�� 

 0LIIOLQ�&RXQW\�&RQVHUYDWLRQ�'LVWULFW 
���:LQGPLOO�+LOO��� 
%XUQKDP��3$������ 

���������-�����H[W�������������)D[����������-���� 
 

 7KH�0LIIOLQ�&RXQW\�&RQVHUYDWLRQ�'LVWULFW� ZDV� HVWDE�
OLVKHG�LQ������WR�SURYLGH�D� ORFDO�FRQWDFW� WR�FLWL]HQV�IRU�YDUL�
RXV� SURJUDPV� DQG� VHUYLFHV� UHODWHG� WR� SURWHFWLQJ� DQG� FRQ�
VHUYLQJ� RXU� QDWXUDO� UHVRXUFHV�� � $FWLYLWLHV� LQFOXGH� HQYLURQ�
PHQWDO�HGXFDWLRQ��DJULFXOWXUDO�QXWULHQW�PDQDJHPHQW��FRQVHU�
YDWLRQ� SODQQLQJ�� SDVWXUH� PDQDJHPHQW�� IDUPODQG� SUHVHUYD�
WLRQ�� ZDWHU� TXDOLW\� SURWHFWLRQ�� HURVLRQ� DQG� VHGLPHQWDWLRQ�
FRQWURO��ZHWODQGV�SURWHFWLRQ��VWUHDP�LPSDFWV�DQG�SHUPLWWLQJ��
IORRGSODLQ�PDQDJHPHQW�� VWRUPZDWHU�PDQDJHPHQW�� HQYLURQ�
PHQWDOO\� VHQVLWLYH�PDLQWHQDQFH� RI� GLUW�� JUDYHO� DQG� ORZ� YRO�
XPH�URDGV�� WKH�&KHVDSHDNH�%D\�3URJUDP��VWUHDP�DQG�ZD�
WHUVKHG�UHVWRUDWLRQ��DQG�J\SV\�PRWK�VXSSUHVVLRQ� 
 
 7KH�&RQVHUYDWLRQ�'LVWULFW¶V� SULPDU\� IRFXV� LV� RQ�VXU�
IDFH�ZDWHU�TXDOLW\�SURWHFWLRQ�IURP�QRQSRLQW�VRXUFH�SROOXWLRQ��
7KH�0LIIOLQ� &RXQW\� &RQVHUYDWLRQ� 'LVWULFW� SURYLGHV� WHFKQLFDO�
DVVLVWDQFH�� HGXFDWLRQ�� DQG� LQ� VRPH� FDVHV� ILQDQFLDO� DVVLV�
WDQFH�WR�FLWL]HQV�DQG�ODQGRZQHUV�RI�WKH�FRXQW\� 
 
'LVWULFW�0DQDJHU 7UHYRU�:HDYHU ([W������
  WZHDYHU#PLIIOLQFFG�FRP 
 
5HVRXUFH�&RQVHUYDWLRQ 0LNH�6WXFN ([W������ 
6SHFLDOLVW� PVWXFN#PLIIOLQFFG�FRP 
 
5HVRXUFH�&RQVHUYDWLRQ )OR\G�&LFFROLQL��-U� ([W������ 
6SHFLDOLVW IFLFFROLQL#PLIIOLQFFG�FRP 
 
:DWHUVKHG�6SHFLDOLVW %DLOH\�&RGHU ([W������ 
  EFRGHU#PLIIOLQFFG�FRP 
 
$JULFXOWXUDO�&RQVHUYDWLRQ (ULFD�6PLWK ([W������ 
���7HFKQLFLDQ HVPLWK#PLIIOLQFFG�FRP 
 
$GPLQLVWUDWLYH�$VVLVWDQW -XQH�0RUQLQJVWDU ([W������ 
  MPRUQLQJVWDU#PLIIOLQFFG�FRP 



 

�� 

3HQQ�6WDWH�([WHQVLRQ-0LIIOLQ�&RXQW\ 
����(DVW�0DUNHW�6WUHHW��6XLWH���� 

/HZLVWRZQ��3$������ 
���������-����������)D[����������-���� 

PLIIOLQH[W#SVX�HGX 
KWWS���PLIIOLQ�H[WHQVLRQ�SVX�HGX 

 

 3HQQ�6WDWH�([WHQVLRQ� LV� D�PRGHUQ� HGXFDWLRQDO� RU�
JDQL]DWLRQ� GHGLFDWHG� WR� GHOLYHULQJ� VFLHQFH-EDVHG� LQIRU�
PDWLRQ�WR�SHRSOH��EXVLQHVVHV��DQG�FRPPXQLWLHV��7KH\�SUR�
YLGH� DFFHVV� WR� IDFH-WR-IDFH� DQG� RQOLQH� HGXFDWLRQ� WR� WKHLU�
FXVWRPHUV� WR� KHOS� WKHP� DGGUHVV� SUREOHPV� DQG� WDNH� DG�
YDQWDJH�RI� RSSRUWXQLWLHV� IRU� LPSURYHPHQW� DQG� LQQRYDWLRQ��
3DUWQHULQJ� ZLWK� DQG� IXQGHG� E\� IHGHUDO�� VWDWH�� DQG� FRXQW\�
JRYHUQPHQWV�� WKH\� KDYH�D� ORQJ� WUDGLWLRQ� RI� EULQJLQJ� XQEL�
DVHG�VXSSRUW� DQG�HGXFDWLRQ� WR� WKH�FLWL]HQV� RI�3HQQV\OYD�
QLD� 
 
 7KH�([WHQVLRQ�SURJUDP�WHDP�FRQVLVW�RI�D�FROOHFWLRQ�
RI�HGXFDWRUV�� DVVRFLDWHV��DQG� IDFXOW\��$UHDV� WKDW� WKH�SUR�
JUDPV�FRYHU�WKURXJK�3HQQ�6WDWH�([WHQVLRQ�–�0LIIOLQ�&RXQ�
W\� LQFOXGH�� �-+� <RXWK� 'HYHORSPHQW�� $JURQRP\� 	� 1DWXUDO�
5HVRXUFHV�� $QLPDO� 6\VWHPV�� (QHUJ\�� (QWUHSUHQHXUVKLS��
DQG�&RPPXQLW\�'HYHORSPHQW��)RRG��)DPLOLHV�DQG�+HDOWK��
)RRG�6DIHW\�DQG�4XDOLW\�� DQG�+RUWLFXOWXUH��3URJUDP� WHDP�
PHPEHUV�OLYH�DQG�ZRUN�DORQJVLGH�\RX��DQG�KDYH�D�YHVWHG�
LQWHUHVW�LQ�HQVXULQJ�WKHLU�SURGXFWV�DQG�VHUYLFHV�EHWWHU�WKHLU�
FRPPXQLWLHV� 
 
&OLHQW�5HODWLRQVKLS�0DQDJHU -HII�+DFNHQEHUJ 
 
%XVLQHVV�2SHUDWLRQV�0DQDJHU 0LFKDHO�5\DQ 
 
2IILFH�0DQDJHU   &DQG\�&DVQHU 
 
$GPLQLVWUDWLYH�$VVLVWDQW  .ULVWHQ�3ULFH 
 
([WHQVLRQ�(GXFDWRU� 
�-+�<RXWK�'HYHORSPHQW  (PLO\�6KRRS 
 
([WHQVLRQ�(GXFDWRU� 
$JULFXOWXUDO�(QJLQHHU  -RKQ�7\VRQ 
 
1XWULWLRQ�(GXFDWLRQ�$GYLVHU 
)RRG��)DPLOLHV�DQG�+HDOWK  &ODULVVD�%HDYHU 
 
0DVWHU�*DUGQHU�&RRUGLQDWRU .DUHQ�+HVV 

�� 
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0LIIOLQ�&RXQW\�%RDUG�RI�&RPPLVVLRQHUV 

0DUN�$��6XQGHUODQG��&KDLUPDQ 
5REHUW�3��3RVWDO��9LFH�&KDLUPDQ 

.HYLQ�3��.RGLVK��6HFUHWDU\ 
 

0LIIOLQ�&RXQW\�&RPPLVVLRQHUV¶�5HJXODU�0RQWKO\�0HHWLQJV 
�VW���UG��DQG��WK�7KXUVGD\�RI�WKH�PRQWK�DW������DP 
0LIIOLQ�&RXQW\�&RXUWKRXVH��0HHWLQJ�5RRP�$ 

 

 
 

0LIIOLQ�&RXQW\�3ODQQLQJ�&RPPLVVLRQ 
7KRPDV�/DNH��&KDLU 
&\OH�9RJW��9LFH�&KDLU 
.HQW�6SLFKHU��6HFUHWDU\� 

0LFKHOH�%DLU 
'DQLHO�'XQPLUH 

'DYLG�3HQQHEDNHU 
.D\�6HPOHU 
1HDO�6KDZYHU 
'DQLHO�)LUWK 

 

0LIIOLQ�&RXQW\�3ODQQLQJ�&RPPLVVLRQ�5HJXODU�0RQWKO\�0HHWLQJV 
 �WK�7KXUVGD\�RI�WKH�PRQWK�DW������SP� 

 0LIIOLQ�&RXQW\�&RXUWKRXVH��0HHWLQJ�5RRP�% 
 

 
0LIIOLQ�&RXQW\�3ULVRQ�%RDUG 

.HYLQ�3��.RGLVK��&KDLUPDQ 
0DUN�$��6XQGHUODQG 
5REHUW�3��3RVWDO 
'LDQH�*ULIILWK 
&KULV�7RUTXDWR 
-DPHV�'UD\HU 

-XGJH�'DYLG�%DUURQ 
 

0LIIOLQ�&RXQW\�3ULVRQ�%RDUG�5HJXODU�0RQWKO\�0HHWLQJV 
�VW�:HGQHVGD\�RI�WKH�PRQWK�DW������SP 

0LIIOLQ�&RXQW\�&RXUWKRXVH��0HHWLQJ�5RRP�% 



 

�� 

8VHIXO�/RFDO�,QIRUPDWLRQ 
 
&RXQVHOLQJ 
$EXVH�1HWZRUN—+HOS�+RWOLQH ................................... ������������ 
 0LIIOLQ�&RXQW\�2IILFH ........................................... ������������ 
 -XQLDWD�&RXQW\�2IILFH ......................................... ������������ 

:HEVLWH���ZZZ�DEXVHQHWZRUN�RUJ 
%ULJKWHU�9LVLRQV�&RXQVHOLQJ ......................................�������-���� 

:HEVLWH���KWWSV���EULJKWHUYLVLRQVFRXQVHOLQJ�FRP 
&OHDU�&RQFHSWV�&RXQVHOLQJ .......................................�������-���� 

:HEVLWH���ZZZ�FOHDUFRQFHSWVFRXQVHOLQJ�FRP 
-XQLDWD�9DOOH\�7UL-&RXQW\�'UXJ�DQG�$OFRKRO .............. ������������ 

:HEVLWH���ZZZ�WULFRXQW\GUXJDQGDOFRKRO�FRP 
(GXFDWLRQ 
%HOOHYLOOH�0HQQRQLWH�6FKRRO ...................................... ������������ 

:HEVLWH���ZZZ�EPVSUHN���RUJ 
0LIIOLQ�&RXQW\�&KULVWLDQ�$FDGHP\ .............................. ������������ 

:HEVLWH���ZZZ�PFFDHDJOHV�QHW 
0LIIOLQ�&RXQW\�6FKRRO�'LVWULFW ..................................... ������������ 
  :HEVLWH��ZZZ�PFVGN���RUJ 
7KH�$FDGHP\ ............................................................ ������������ 

:HEVLWH���ZZZ�PFVGN���RUJ 
 

0RXQW�8QLRQ�$UHD�6FKRRO�'LVWULFW .............................. ������������ 
 :HEVLWH���ZZZ�PXDVG�RUJ 

6Q\GHU��8QLRQ��0LIIOLQ�&KLOG�'HYHORSPHQW ................. ������������ 
:HEVLWH���ZZZ�VXPFG�VHUYHU���FRP 

7XVFDURUD�,QWHUPHGLDWH�8QLW���� ............................... ������������ 
:HEVLWH���ZZZ�WLX���RUJ 

 
(PHUJHQF\�6HUYLFHV 
3ROLFH 
 $UPDJK�7RZQVKLS�.............................................. ������������ 
 /HZLVWRZQ�%RURXJK� ........................................... ������������ 

:HEVLWH���ZZZ�OHZLVWRZQSROLFH�RUJ 
 0LIIOLQ�&RXQW\�5HJLRQDO�3ROLFH�'HSDUWPHQW ......... ������������ 

:HEVLWH���ZZZ�PFUSG�RUJ 
 *UDQYLOOH�7RZQVKLS ............................................. ������������ 

:HEVLWH���ZZZ�JUDQYLOOHWZS�RUJ�SROLFH 
 3HQQV\OYDQLD�6WDWH�3ROLFH�/HZLVWRZQ ................. ������������ 

:HEVLWH���ZZZ�SVS�VWDWH�SD�XV 
 

  
 
 

�� 

 

 )LUH�(06 
 $OOHQVYLOOH�)LUH�&RPSDQ\ .................................. ������������ 
 %DQQHUYLOOH�)LUH�&RPSDQ\ ................................ ������������ 
 %HOOHYLOOH�)LUH�&RPSDQ\ .................................... ������������ 
 %LJ�9DOOH\�(06 ................................................. ������������ 
 %URRNO\Q�)LUH�&RPSDQ\ .................................... ������������  
 %XUQKDP�9ROXQWHHU�)LUH�&RPSDQ\ ................... ������������ 
 &LW\�+RRN�	�/DGGHU�)LUH�&RPSDQ\ ................... ������������ 
 'HFDWXU�)LUH�&RPSDQ\ ..................................... ������������ 
 (DVW�'HUU\�)LUH�&RPSDQ\ ................................. ������������ 
 )DPH�(06 ........................................................ ������������ 
 *UDQYLOOH�)LUH�&RPSDQ\ .................................... ������������ 
 +LJKODQG�3DUN�+RVH�&RPSDQ\ ......................... ������������ 
 -XQFWLRQ�)LUH�&RPSDQ\ .................................... ������������ 
 0F&OXUH�)LUH�&RPSDQ\ .................................... ������������ 
 0F9H\WRZQ�(06 .............................................. ������������ 
 0F9H\WRZQ�9ROXQWHHU�)LUH�&RPSDQ\ ............... ������������ 
 0LIIOLQ�&RXQW\�)RUHVW�)LUH�)LJKWHUV ................... ������������ 
 0LOUR\�)LUH�&RPSDQ\�DQG�(06 ........................ ������������ 
 0RXQW�8QLRQ�9ROXQWHHU�)LUH�&RPSDQ\ ............. ������������ 
 1HZ�/DQFDVWHU�9ROXQWHHU�)LUH�&RPSDQ\ ......... ������������ 
 1HZWRQ�:D\QH�)LUH�&RPSDQ\ ......................... ������������ 
 5HHGVYLOOH�9ROXQWHHU�)LUH�&RPSDQ\ ................. ������������ 
 8QLWHG�)LUH�DQG�5HVFXH .................................... ������������ 
 :HVW�*UDQYLOOH�)LUH�&RPSDQ\ .......................... ������������ 
 <HDJHUWRZQ�)LUH�&RPSDQ\ ............................... ������������ 
 
+XPDQ�6RFLDO�6HUYLFHV 
$PHULFDQ�5HG�&URVV��&HQWUDO�3HQQV\OYDQLD� ............... ������������ 

:HEVLWH���ZZZ�UHGFURVV�RUJ 
&HQWHU�IRU�,QGHSHQGHQW�/LYLQJ�RI�&HQWUDO�3$ ................ ������������ 

:HEVLWH���ZZZ�FLOFS�RUJ 
&RPPXQLW\�6HUYLFHV�*URXS ......................................... ������������ 

:HEVLWH���ZZZ�FVJRQOLQH�RUJ 
&RPSDVV�&RPPXQLW\�&RQQHFWLRQV .............................. ������������ 

:HEVLWH���ZZZ�FRPSDVV-FRPPXQLW\�RUJ 
+DELWDW�IRU�+XPDQLW\�RI�0LIIOLQ�&RXQW\ .......................... ������������ 

:HEVLWH���ZZZ�PLIIOLQKDELWDW�RUJ 
-XQLDWD�5LYHU�&HQWHU�IRU�+XPDQ�6HUYLFHV .................... ������������ 

:HEVLWH���ZZZ�PHUDNH\�RUJ 
-XQLDWD�9DOOH\�%HKDYLRUDO�	�'HYHORSPHQW�6HUYLFHV ..... ������������ 
.H\VWRQH�+XPDQ�6HUYLFHV ........................................... ������������ 

:HEVLWH���ZZZ�NH\VWRQHKXPDQVHUYLFHV�RUJ 
0HDOV�RQ�:KHHOV .......................................................... ������������ 
0LG3HQQ�/HJDO�6HUYLFHV ............................................... ������������ 

:HEVLWH���ZZZ�PLGSHQQ�RUJ 
0LIIOLQ--XQLDWD�$UHD�$JHQF\�RQ�$JLQJ��,QF .................... ������������ 

:HEVLWH���ZZZ�P\PMUVF�FRP 
0LIIOLQ�&RXQW\�$VVLVWDQFH�2IILFH ................................... ������������ 

:HEVLWH���ZZZ�GKV�SD�JRY 
0LIIOLQ�&RXQW\�+RXVLQJ�$XWKRULW\ .................................. ������������ 



 

�� 

+XPDQ�6RFLDO�6HUYLFHV�FRQW� 
0RWKHU�+XEEDUG¶V�&XSERDUG ........................................ ������������ 

 :HEVLWH���ZZZ�VWPDUN-OHZLVWRZQ�RUJ 
1X9LVLRQV�&HQWHU«� ..................................................... ������������ 
  :HEVLWH���ZZZ�QX-YLVLRQV�QHW 
5D\VWRZQ�'HYHORSPHQW�6HUYLFHV ................................. ������������ 

:HEVLWH���ZZZSDWKZD\VRISD�FRP 
6DOYDWLRQ�$UP\««� ..................................................... ������������ 
  :HEVLWH���VDOYDWLRQDUP\�RUJ�RUJ 
6$0—6HUYLFH�$FFHVV�	�0DQDJHPHQW��,QF� ................ ������������ 
  :HEVLWH���ZZZ�VDP-LQF�RUJ 
6('$-&2*�:HDWKHUL]DWLRQ ......................................... ������������ 
  :HEVLWH���ZZZ�VHGD-FRJ�RUJ 
6KHOWHU�6HUYLFH��,QF�  ..................................................... ������������ 
6NLOOV�RI�&HQWUDO�3HQQV\OYDQLD ...................................... ������������ 

:HEVLWH���ZZZ�VNLOOVRIFHQWUDOSD�RUJ 
6RFLDO�6HFXULW\�$GPLQLVWUDWLRQ ...................................... ������������ 
  :HEVLWH���ZZZ�VVD�JRY 
6XSSRUWLYH�&RQFHSWV�IRU�)DPLOLHV��,QF� ......................... ������������ 

 :HEVLWH���ZZZ�VXSSRUWLYHFRQFHSWV�RUJ 
8QLWHG�:D\�RI�0LIIOLQ--XQLDWD ........................................ ������������ 
  :HEVLWH���ZZZ�PMXQLWHGZD\�RUJ 
:RPHQ��,QIDQWV��&KLOGUHQ��:,&� .................................. ������������ 
  :HEVLWH���ZZZ�SDZLF�FRP 
 
+RVSLWDOV���+HDOWKFDUH 
*HLVLQJHU�-�/HZLVWRZQ�+RVSLWDO .................................... ������������ 
  :HEVLWH���ZZZ�JHLVLQJHU�RUJ 
*HLVLQJHU�0HGLFDO�*URXS .............................................. ������������ 
  :HEVLWH���ZZZ�JHLVLQJHU�RUJ 
0RXQW�1LWWDQ\�3K\VLFLDQ�*URXS .................................... ������������ 
  :HEVLWH���ZZZ�PRXQWQLWWDQ\�RUJ�PLIIOLQFRXQW\ 
3ULPDU\�+HDOWK�1HWZRUN ............................................... ������������ 
  :HEVLWH���KWWSV���SULPDU\-KHDOWK�QHW 
:RPHQ¶V�+HDOWK�6HUYLFHV ............................................ ������������ 

 :HEVLWH���ZZZ�IDPLO\SODQQLQJSOXV�RUJ 
 

/LEUDULHV 
0LIIOLQ�&RXQW\�/LEUDU\ .................................................... ������������ 
 .LVK�%UDQFK��%HOOHYLOOH ........................................... ������������ 

:HEVLWH���ZZZ�PLIIOLQFRXQW\OLEUDU\�RUJ 
5RWKURFN�&RPPXQLW\�/LEUDU\��0F9H\WRZQ ................... ������������ 
0HQQR-%UDG\�&RPPXQLW\�/LEUDU\��$OOHQVYLOOH ............... ������������ 
 
5HFUHDWLRQ���6RFLDOL]DWLRQ 
%LJ�%URWKHUV���%LJ�6LVWHUV�RI�-XQLDWD�9DOOH\ .................. ������������ 
  :HEVLWH���ZZZ�FF\VE�FRP 
%R\V�6FRXWV�RI�$PHULFD--XQLDWD�9DOOH\�&RXQFLO ........... ������������ 
  :HEVLWH���ZZZ�MYFEVD�RUJ 

�� 

 

5HFUHDWLRQ���6RFLDOL]DWLRQ�FRQW� 
*UHHQZRRG�)XUQDFH�6WDWH�3DUN ................................... ������������ 

 :HEVLWH���ZZZ�GFQU�SD�JRY�6WDWH3DUNV�)LQG$3DUN 
 

+HPORFN�*LUO�6FRXW�&RXQFLO ......................................... ������������ 
 :HEVLWH���ZZZ�JVKSD�RUJ 
-XQLDWD�9DOOH\�<0&$ ................................................... ������������ 
  :HEVLWH���ZZZ�MY\PFD�RUJ 
/XPLQD�&HQWHU .............................................................. ������������ 
 :HEVLWH���ZZZ�OXPLQDFHQWHU�RUJ 
3RH�9DOOH\�6WDWH�3DUN .................................................. ������������ 

 :HEVLWH���ZZZ�GFQU�SD�JRY�6WDWH3DUNV�)LQG$3DUN 
5HHGV�*DS�DQG�3RH�3DGG\�6WDWH�3DUN ........................ ������������ 

 :HEVLWH���ZZZ�GFQU�SD�JRY�6WDWH3DUNV�)LQG$3DUN 
6XQVKLQH�&RQQHFWLRQ��,QF� ........................................... ������������ 
�-+�0LIIOLQ�&RXQW\ ......................................................... ������������ 
 

7UDQVSRUWDWLRQ 
$PWUDN .......................................................................... ������������ 
   :HEVLWH���ZZZ�DPWUDN�FRP 
&DOO-$-5LGH�6HUYLFH ...................................................... ������������ 
  :HEVLWH���ZZZ�PMDDD�FRP 
0LIIOLQ�&RXQW\�$LUSRUW ............................................................. ������������ 
  :HEVLWH���ZZZ�PLIIOLQFRXQW\DLUSRUW�FRP 
2WKHUV 
&RPPXQLW\�3DUWQHUVKLSV�5&�	�' ................................. ������������ 
  :HEVLWH���ZZZ�FSDUWQHUVKLSV�FRP 
'RZQWRZQ�/HZLVWRZQ««««««««««««««������������� 
  :HEVLWH��ZZZ�GRZQWRZQOHZLVWRZQ�FRP 
�-XQLDWD�5LYHU�9DOOH\�&KDPEHU««««««««««�������������� 
  :HEVLWH��ZZZ�MUYFKDPEHU�FRP 
.H\VWRQH�&ROOHFWLRQV�*URXS ......................................... ������������ 
   :HEVLWH���ZZZ�NH\VWRQHFROOHFWV�FRP 
0LIIOLQ�&RXQW\�+LVWRULFDO�6RFLHW\ ................................... ������������ 
  :HEVLWH���ZZZ�PLIIOLQFRXQW\KLVWRU\�RUJ 
0LIIOLQ�&RXQW\�,QGXVWULDO�'HYHORSPHQW�&RUS� ................ ������������ 
  :HEVLWH���ZZZ�PFLGF�RUJ 
0LIIOLQ�&RXQW\�6ROLG�:DVWH�$XWKRULW\ ............................ ������������ 
   :HEVLWH���ZZZ�PLIIOLQFRXQW\VZD�FRP 
0LIIOLQ�&RXQW\�0XQLFLSDO�$XWKRULW\ ................................ ������������ 
  :HEVLWH���ZZZ�PLIIOLQFRXQW\K���FRP 
3$�&DUHHU�/LQN ............................................................. ������������ 
  :HEVLWH���ZZZ�FZGV�SD�JRY 
3HQQV\OYDQLD�)LVK�DQG�%RDW�&RPPLVVLRQ .................... ������������ 
  :HEVLWH���ZZZ�ILVKDQGERDW�FRP 
3HQQV\OYDQLD�*DPH�&RPPLVVLRQ ................................ ������������ 
  :HEVLWH���ZZZ�SJF�SD�JRY 
6HQWLQHO ........................................................................ ������������ 
   :HEVLWH���ZZZ�OHZLVWRZQVHQWLQHO�FRP 
6PDOO�%XVLQHVV�'HYHORSPHQW�&HQWHU ........................... ������������ 
  :HEVLWH���VEGF�SVX�HGX 
86'$�5XUDO�'HYHORSPHQW ........................................... ������������ 
  :HEVLWH���ZZZ�UG�XVGD�JRY�SD 
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7HUP�(QGLQJ�������� 
 

 

8��6��6HQDWRU�3DW�7RRPH\ 

 ����5XVVHOO�6HQDWH�2IILFH�%XLOGLQJ +DUULVEXUJ�2IILFH� 
 :DVKLQJWRQ��'&������ ����:DOQXW�6WUHHW��6XLWH����� 
 ���������-���� +DUULVEXUJ��3$������ 
 )D[�����������-����  ���������-���� 
 ZZZ�WRRPH\�VHQDWH�JRY  )D[�����������-���� 
 
8��6��6HQDWRU�5REHUW�3��&DVH\��-U� 
 ����5XVVHOO�6HQDWH�2IILFH�%XLOGLQJ &HQWUDO�3$�2IILFH 
 :DVKLQJWRQ��'&������ ����(DVW�%LVKRS�6W���6XLWH�& 
 ���������-����  %HOOHIRQWH��3$������ 
 ���������-���� ���������-���� 
 )D[�����������-���� )D[����������-���� 
 ZZZ�FDVH\�VHQDWH�JRY 
 

&RQJUHVVPDQ�)UHG�.HOOHU  ��WK�&RQJUHVVLRQDO�'LVWULFW 

 �����/RQJZRUWK�+RXVH�2IILFH�%OGJ��������%ULGJH�6WUHHW 
 :DVKLQJWRQ��'&������  5RRP��� 
 ���������-����  6HOLQVJURYH��3$������� 
 ZZZ�NHOOHU�KRXVH�JRY  ���������-���� 
  

 

 
 

*඗ඞඍකඖ඗ක�ඉඖඌ�/එඍඝගඍඖඉඖග�*඗ඞඍකඖ඗ක 
 


7HUP�(QGLQJ�������� 

 

*RYHUQRU�7RP�:ROI� 
/W��*RYHUQRU�-RKQ�)HWWHUPDQ 

����0DLQ�&DSLWRO�%XLOGLQJ ����0DLQ�&DSLWRO�%XLOGLQJ 
+DUULVEXUJ��3$������ +DUULVEXUJ��3$������ 
���������-���� ���������-���� 
ZZZ�JRYHUQRU�SD�JRY ZZZ�JRYHUQRU�SD�JRY 
 

�� 

 
3ඍඖඖඛඡඔඞඉඖඑඉ�*ඍඖඍකඉඔ�$ඛඛඍඕඊඔඡ 

 


7HUP�(QGLQJ�������� 
 

6WDWH�6HQDWRU�-DNH�&RUPDQ ��WK�6HQDWH�'LVWULFW 

���:HVW�7KLUG�6WUHHW 6HQDWH 
/HZLVWRZQ��3$������ ����0DLQ�&DSLWRO 
���������-���� +DUULVEXUJ��3$������-���� 
)D[����������-���� ���������-���� 
���������-���� )D[����������-���� 
MFRUPDQ#SDVHQ�JRY ZZZ�SDVHQ�JRY 
ZZZ�VHQDWRUFRUPDQ�FRP 
 

5HSUHVHQWDWLYH�-RKQ�+HUVKH\ ��QG�+RXVH�'LVWULFW 

��0RQXPHQW�6TXDUH +RXVH�RI�5HSUHVHQWDWLYHV 
/HZLVWRZQ��3$������ ����,UYLV�2IILFH�%XLOGLQJ 
���������-���� 3�2��%R[������� 
)D[����������-���� +DUULVEXUJ��3$������-���� 
MKHUVKH\#SDKRXVHJRS�FRP ���������-���� 
ZZZ�UHSKHUVKH\�FRP ZZZ�SDKRXVHJRS�FRP 
�%UDWWRQ��%XUQKDP��'HUU\��*UDQYLOOH��-XQLDWD�7HUUDFH��/HZLVWRZQ��
0F9H\WRZQ��0HQQR��2OLYHU� 
 

5HSUHVHQWDWLYH�.HUU\�%HQQLQJKRII ���VW�+RXVH�'LVWULFW 

���1RUWK�0DLQ�6WUHHW +RXVH�RI�5HSUHVHQWDWLYHV 
3�2��%R[���� ����0DLQ�&DSLWRO 
5HHGVYLOOH��3$������ 3�2��%R[������� 
���������-���� +DUULVEXUJ��3$������-���� 
)D[����������-���� ���������-���� 
NEHQQLQJ#SDKRXVHJRS�FRP )D[����������-���� 
ZZZ�NHUU\EHQQLQJKRII�FRP ZZZ�SDKRXVHJRS�FRP 
�$UPDJK��%URZQ��'HFDWXU��8QLRQ�� 
 

5HSUHVHQWDWLYH�5LFK�,UYLQ ��VW�+RXVH�'LVWULFW 

����3HQQV\OYDQLD�$YHQXH +RXVH�RI�5HSUHVHQWDWLYHV 
+XQWLQJGRQ��3$������ ��(DVW�:LQJ 
���������-���� 3�2��%R[������� 
)D[����������-���� +DUULVEXUJ��3$������-���� 
ULUYLQ#SDKRXVHJRS�FRP ���������-���� 
ZZZ�UHSLUYLQ�FRP ZZZ�SDKRXVHJRS�FRP 
�.LVWOHU��1HZWRQ�+DPLOWRQ��:D\QH� 



 

�� �� 

 

dŽƚĂů��ŽƵŶƚǇ�WŽƉƵůĂƟŽŶΎ ��ϰϴ͕ϭϲϯ 
���ΎƉĞƌ�ϮϬϮϬ�h͘^͘��ĞŶƐƵƐ 
 
�ƌĞĂ�^ƋƵĂƌĞ�DŝůĞƐ���  ϰϭϭ͘ϬϯϮ 



 

�� 

$UPDJK�7RZQVKLS 

����%URDG�6WUHHW 
3�2��%R[���� 

0LOUR\��3$������ 
���������-���� 

)D[����������-���� 
VHFUHWDU\#DUPDJKWRZQVKLS�RUJ 

 
2IILFH�+RXUV� 0RQGD\-)ULGD\ �����DP-�����SP  
 

6HFUHWDU\�7UHDVXUHU���-RGLH�%DUJHU �Z�����������-���� 
���  
 

7RZQVKLS�%RDUG�RI�6XSHUYLVRUV 
&UDLJ�%LWQHU��&KDLUPDQ  
6KDQH�7RPOLQVRQ��9LFH�&KDLUPDQ  
%UHQGD�$XPLOOHU��6XSHUYLVRU  
 
%RDUG�RI�6XSHUYLVRUV�0HHWLQJ��0HHWV�PRQWKO\��YHULI\�GDWH�DQG�WLPH�ZLWK�7RZQVKLS� 
 

(QJLQHHU 
7KH�($'6�*URXS��,QF� �Z�����������-���� 
 
5RDG�6XSHUYLVRU 
0LFKDHO�5HHG  �K�����������-���� 
 
6HZDJH�2IILFHU 
3DJH�6(2��,QF�  �Z�����������-���� 
   
 

6ROLFLWRU 
-HIIUH\�6WRYHU  �Z�����������-���� 
6WRYHU��0F*ODXJKOLQ��*HUDFH� 
���:H\DQGW�	�0F&RUPLFN��3�&� 
 
7D[�&ROOHFWRU 
&U\VWDO�+HLVWHU  �Z�����������-���� 

�� 

 

7RZQVKLS�2UGLQDQFHV 

%XLOGLQJ�&RGH  <HV 6LQFH����� 
&RPSUHKHQVLYH�3ODQ  <HV 6LQFH����� 
)ORRG�3ODLQ�0DQDJHPHQW  <HV 6LQFH����� 
6WRUPZDWHU�0DQDJHPHQW  <HV�������6LQFH����� 
   8SGDWHG����� 
6XEGLYLVLRQ�DQG�/DQG�'HYHORSPHQW <HV 6LQFH����� 
=RQLQJ  1R 
'ULYHZD\�3HUPLW�5HTXLUHPHQW  <HV 

/DQG�$UHD�LQ�6TXDUH�0LOHV���������������� 
 3RSXODWLRQ������������������ 



 

�� 

%UDWWRQ�7RZQVKLS 

����0RXQWDLQ�/DQH 
32�%R[���� 

0F9H\WRZQ��3$������ 
���������-���� 

EUDWWRQWRZQVKLS#JPDLO�FRP 
ZZZ�EUDWWRQWZS�ZHEV�FRP 

 
2IILFH�+RXUV�  0RQGD\�	�7KXUVGD\ �����DP-�����SP� 
   :HGQHVGD\  �����SP-�����SP 
   �2WKHU�WLPHV�E\�FKDQFH�RU�DSSRLQWPHQW� 
 
6HFUHWDU\�7UHDVXUHU  6KDULQD�+DUVKEDUJHU 
 
7RZQVKLS�%RDUG�RI�6XSHUYLVRUV 
-HIIUH\�5DQFN��&KDLUPDQ  �F�����������-���� 
6WDQOH\�&ROOLQV��9LFH�&KDLUPDQ �F�����������-����� 
-RKQ�&XQQLQJKDP�,,   �K�����������-����� 
 
%RDUG�RI�6XSHUYLVRUV�0HHWLQJ�� �UG�7XHVGD\�RI�HDFK�PRQWK�DW������SP 
 
(QJLQHHUV 
7KH�($'6�*URXS    �Z�����������-���� 
 
5RDG�6XSHUYLVRU 
-HII�5DQFN     �F�����������-���� 
 
6HZDJH�2IILFHU 
0DWW�6WULQJHU     �F�����������-���� 
      ����� 
6HZHU�2SHUDWRU 
7UDYLV�+DUW]OHU  ��7UHDWPHQW�3ODQW����������-���� 
      �F�����������-���� 
 
6ROLFLWRU 
.QHSS�	�6QRRN    �Z�����������-���� 
 
7D[�&ROOHFWRU 
6KDULQD�+DUVKEDUJHU   �Z�����������-���� 

�� 

 

7RZQVKLS�2UGLQDQFHV 

%XLOGLQJ�&RGH <HV 
&RPSUHKHQVLYH�3ODQ 1R 
)ORRG�3ODLQ�0DQDJHPHQW <HV 6LQFH����� 
6WRUPZDWHU�0DQDJHPHQW 1R 
6XEGLYLVLRQ�DQG�/DQG�'HYHORSPHQW
 1R 
=RQLQJ� 1R 
'ULYHZD\�3HUPLW�5HTXLUHPHQW <HV 
 

6XEMHFW�WR�WKH�0LIIOLQ�&RXQW\�6XEGLYLVLRQ�DQG�/DQG�'HYHORSPHQW�2UGLQDQFH� 

/DQG�$UHD�LQ�6TXDUH�0LOHV����������������� 
 3RSXODWLRQ������������������ 



 

�� 

%URZQ�7RZQVKLS 

���%URZQ�7RZQVKLS�'ULYH 
5HHGVYLOOH��3$������ 

���������-���� 
)D[����������-���� 
EWZSPF#JPDLO�FRP� 

ZZZ�EURZQWRZQVKLSPF�LQIR 
 

2IILFH�+RXUV�� 0RQGD\-)ULGD\ �����DP-�����SP  
 0HPRULDO�'D\-�/DERU�'D\ �����DP-�����SP  
 

0DQDJHU�6HFUHWDU\�7UHDVXUHU 7HUHVD�.LQJ 
 

7RZQVKLS�%RDUG�RI�6XSHUYLVRUV 
.D\�$��+DPLOWRQ��&KDLUPDQ  �K�����������-���� 
-DPHV�.��3HDFKH\��9LFH�&KDLUPDQ �K�����������-���� 
-DPLH�)XOW]    �K�����������-���� 
 
%RDUG�RI�6XSHUYLVRUV�0HHWLQJ���VW�	��UG�0RQGD\�RI�WKH�PRQWK�DW������SP 
 

(QJLQHHU 
%XFKDUW-+RUQ��,QF�   �Z�����������-���� 
 

5RDG�0DVWHU 
'RXJ�3KLOOLSV    �Z�����������-���� 
 

6HZDJH�2IILFHU 
3DJH�6(2��,QF�  � �Z�����������-���� 
 

6ROLFLWRU 
.QHSS�	�6QRRN   �Z�����������-���� 
 

7D[�&ROOHFWRU 
&KHU\O�+DUW]OHU   �Z�����������-���� 
 

=RQLQJ�2IILFHU 
5D\PRQG�%XUQV   �K�����������-���� 
 

7RZQVKLS�%RDUGV�DQG�&RPPLVVLRQV 
3ODQQLQJ�&RPPLVVLRQ ��WK�7KXUVGD\�RI�WKH�PRQWK�DW������SP 
 'HQQLV�%RQVRQ 6WHYHQ�*OLFN 
 -DPLH�)XOW]  :LOOLDP�5XSS 
 /HRQDUG�<RGHU  

�� 

 

:DVWHZDWHU�7UHDWPHQW�3ODQW����������-���� 

&KULVWLDQ�+DVVLQJHU   �K�����������-���� 
-HIIUH\�.LOPHU    �K�����������-���� 
/DUU\�+RRYHU    �K�����������-���� 
 
 
 

7RZQVKLS�2UGLQDQFHV 

%XLOGLQJ�&RGH    <HV 
&RPSUHKHQVLYH�3ODQ   <HV 6LQFH����� 
)ORRG�3ODLQ�0DQDJHPHQW  <HV� 6LQFH����� 
6WRUPZDWHU�0DQDJHPHQW  <HV 6LQFH����� 
6XEGLYLVLRQ�DQG�/DQG�'HYHORSPHQW <HV  6LQFH����� 
   8SGDWHG����� 
=RQLQJ  <HV 6LQFH����� 
   8SGDWHG����� 
'ULYHZD\�3HUPLW�5HTXLUHPHQW 1R 

/DQG�$UHD�LQ�6TXDUH�0LOHV����������������� 
 3RSXODWLRQ����������������� 



 

�� 

%XUQKDP�%RURXJK 

����)LUVW�$YHQXH� 
%XUQKDP��3$������ 

���������-���� 
)D[����������-���� 

EXUQKDP�ERURXJK#FRPFDVW�QHW 
 

2IILFH�+RXUV� 0RQGD\-)ULGD\ �����DP-�����SP  
 
6HFUHWDU\  /LVD�-\O�+D\HV  
 

$VVLVWDQW�6HFUHWDU\ 0ROOL�/RQJ 
 
%RURXJK�&RXQFLO 
5REHUW�6RFFLR��3UHVLGHQW 
5RGQH\�%DUJHU��9LFH�3UHVLGHQW 
7KRPDV�*DUYHU 
6WHYH�6KHDIIHU 
0DWWKHZ�'HDPHU 
 
7KRPDV�0DWWKHZ�+DUSVWHU��0D\RU �K�����������-���� 
 
%RURXJK�&RXQFLO�0HHWLQJ���VW�	��UG�0RQGD\�RI�WKH�PRQWK�DW������SP 
 
(QJLQHHU 
.HOOHU�(QJLQHHUV  �Z�����������-���� 
 
5RDG�6HZHU�6XSHUYLVRU 
1RDK�:LVH    �F�����������-���� 
 
6HZDJH�(QJLQHHU 
.HOOHU�(QJLQHHUV  �Z�����������-���� 
 
6ROLFLWRU  
0DUN�5HP\  �Z�����������-���� 
 
7D[�&ROOHFWRU 
-RDQ�1RUWK  �Z�����������-���� 
 
=RQLQJ�2IILFHU 
/LVD�-��+D\HV  �Z�����������-���� 

�� 

 

%RURXJK�%RDUGV�DQG�&RPPLVVLRQV 
3ODQQLQJ�&RPPLVVLRQ� �QG�7XHVGD\�RI�HDFK�PRQWK�DW������SP 
 $UWKXU�)RON  -XQH�8VRQ 
 -RKQ�*HLEHO  7UDF\�%DUJHU 
 :LOOLDP�0RZHU\ 
 
7RZQVKLS�2UGLQDQFHV 

%XLOGLQJ�&RGH    <HV 6LQFH����� 
&RPSUHKHQVLYH�3ODQ   <HV 6LQFH����� 
)ORRG�3ODLQ�0DQDJHPHQW  <HV 6LQFH����� 
6WRUPZDWHU�0DQDJHPHQW  <HV 6LQFH�����  
       8SGDWHG����� 
6XEGLYLVLRQ�DQG�/DQG�'HYHORSPHQW <HV� 6LQFH����� 
=RQLQJ�    <HV 6LQFH����� 
'ULYHZD\�3HUPLW�5HTXLUHPHQW 1R 

/DQG�$UHD�LQ�6TXDUH�0LOHV���������������� 
 3RSXODWLRQ���������������� 



 

�� 

'HFDWXU�7RZQVKLS 

�����8�6��+Z\�����1RUWK 
/HZLVWRZQ��3$������ 

���������-���� 
)D[����������-���� 
GHFVHF#\PDLO�FRP 

 
2IILFH�+RXUV  %\�$SSRLQWPHQW� 

 
6HFUHWDU\�7UHDVXUHU 0LFKHOOH�6QRRN�����Z�����������-����  
 
7RZQVKLS�%RDUG�RI�6XSHUYLVRUV 
5LFKDUG�)XOW]��&KDLUPDQ  �K�����������-���� 
5RGQH\�*RVV  ����  �K�����������-���� 
0DUN�:ROIJDQJ   �K�����������-���� 
 
%RDUG�RI�6XSHUYLVRUV�0HHWLQJ��0HHWV�PRQWKO\��YHULI\�GDWH�DQG�WLPH�ZLWK�7RZQVKLS� 
 
(QJLQHHU 
7DSWLFK�(QJLQHHULQJ   �Z�����������-���� 
     �ID[�����������-���� 
 

5RDG�0DVWHU 
3DXO�'DYLG    �Z�����������-���� 
 
6HZDJH�2IILFHU 
3DJH�6(2��,QF�   �Z�����������-���� 
     ���������������-���� 
 

6ROLFLWRU 
'DQ�6HDUHU    �Z�����������-���� 
     �ID[�����������-���� 
 

7D[�&ROOHFWRU 
&LQG\�0F.QLJKW�   �K�����������-���� 
 
 
7RZQVKLS�%RDUGV�DQG�&RPPLVVLRQV 
3ODQQLQJ�&RPPLVVLRQ ��QG�0RQGD\�RI�WKH�PRQWK�DW������SP 
 6FRWW�*RVV  7LP�5HQQLQJHU 
 -DPHV�+HVV  6WHYH�*XWVKDOO 
 3DXO�'DYLG 

�� 

 

7RZQVKLS�2UGLQDQFHV 

%XLOGLQJ�&RGH    <HV 
&RPSUHKHQVLYH�3ODQ   1R 
)ORRG�3ODLQ�0DQDJHPHQW  <HV 6LQFH����� 
6WRUPZDWHU�0DQDJHPHQW  <HV 6LQFH����� 
6XEGLYLVLRQ�DQG�/DQG�'HYHORSPHQW <HV� 6LQFH����� 
=RQLQJ     1R 
'ULYHZD\�3HUPLW�5HTXLUHPHQW <HV 
 

/DQG�$UHD�LQ�6TXDUH�0LOHV���������������� 
 3RSXODWLRQ����������������� 



 

�� 

'HUU\�7RZQVKLS 

���5HVHUYH�/DQH 
/HZLVWRZQ��3$������ 

���������-���� 
)D[����������-���� 

WZSPDQDJHU#GHUU\WZS�LQIR 
ZZZ�GHUU\WZS�LQIR 

 
2IILFH�+RXUV��  0RQGD\-)ULGD\ �����DP-������SP�  
      �����SP-�����SP� 
 
0DQDJHU .HOO\�-��6KXWHV  �Z�����������-���� 
&OHUN  +ROO\�-RKQVRQ  ���Z�����������-���� 
 

7RZQVKLS�%RDUG�RI�6XSHUYLVRUV 
5RQDOG�(��1DSLNRVNL��-U���&KDLUPDQ  �K�����������-���� 
'RQDOG�5��:DUQW]��,,��9LFH-&KDLUPDQ ���K�����������-����� 
-RKQ�7��6LSH��6XSHUYLVRU 
     
%RDUG�RI�6XSHUYLVRUV�0HHWLQJ���VW�	��UG�0RQGD\�RI�WKH�PRQWK�DW������SP 
 

(QJLQHHU 
.DUO�6KHOOHQEHUJHU    �Z�����������-���� 
%XFKDUW-+RUQ��,QF� 
 

5RDG�0DVWHU 
-XVWLQ�$OOHQ      �Z�����������-���� 
 

6HZDJH�2IILFHU 
3DJH�6(2��,QF�     �Z�����������-���� 
 

6ROLFLWRU 
7LPRWK\�6HDUHU�� 
7XFNHU��$UHQEXUJ�/DZ   �Z�����������-���� 
 

7D[�&ROOHFWRU 
%UHW�/��7UHDVWHU     �Z�����������-���� 
 

=RQLQJ�2IILFHU 
)UDQFHV�9DUQHU     �Z�����������-���� 
 

7RZQVKLS�%RDUGV�DQG�&RPPLVVLRQV 
3ODQQLQJ�&RPPLVVLRQ� )LUVW�7KXUVGD\�RI�WKH�PRQWK�DW���SP 
 'DQ�.RFKHQGHUIHU��&KDLUPDQ    
 1RUPD�)LVKHU  1��6XH�5HLQNH   
 'DYH�)LOVRQ  'RQDOG�&RUELQ 

�� 

 

=RQLQJ�+HDULQJ�%RDUG 
 0DUJDUHW�0��6WHZDUW 0DUYLQ�5HLQNH�  
 0LFKDHO�0RZHU\   
 

7RZQVKLS�2UGLQDQFHV 

%XLOGLQJ�&RGH    <HV 
&RPSUHKHQVLYH�3ODQ   <HV 6LQFH����� 
)ORRG�3ODLQ�0DQDJHPHQW  <HV 6LQFH����� 
6WRUPZDWHU�0DQDJHPHQW  <HV 6LQFH����� 
6XEGLYLVLRQ�DQG�/DQG�'HYHORSPHQW <HV 6LQFH����� 
=RQLQJ�    <HV 6LQFH����� 
'ULYHZD\�3HUPLW�5HTXLUHPHQW <HV 

/DQG�$UHD�LQ�6TXDUH�0LOHV����������������� 
 3RSXODWLRQ������������������ 



 

�� 

*UDQYLOOH�7RZQVKLS 
����+HOHQ�6WUHHW 

/HZLVWRZQ��3$������ 
���������-���� 

)D[����������-���� 
JWVXSHUV#JUDQYLOOHWZS�RUJ 

ZZZ�JUDQYLOOHWZS�RUJ 
 

2IILFH�+RXUV�   0RQGD\-)ULGD\ �����DP-�����SP 
 
0DQDJHU�6HFUHWDU\� 0DU\�+HUWR  �Z�����������-���� 
���7UHDVXUHU    
6HZHU�:DWHU   7LPRWK\�7UHVVOHU� �Z�����������-����� 
���)RUHPDQ 
6HZHU�:DWHU�6HF�  .HUU\�:KLWVHO  ��Z�����������-���� 
&RGH�2IILFHU   1LFKRODV�+DPOHU ��Z�����������-���� 
3ROLFH�&KLHI   &UDLJ�:HVWRQ  ��Z�����������-���� 
5RDG�)RUHPDQ )��5XVVHOO�6KHUZRRG ��Z�����������-���� 
 
7RZQVKLS�%RDUG�RI�6XSHUYLVRUV 
0DUN�0��(OOLQJHU��&KDLUPDQ   �Z�����������-���� 
:LOOLDP�:��3DJH��9LFH�&KDLUPDQ �Z�����������-���� 
-DPHV�$��6PLWK�6U���6XSHUYLVRU �F�����������-���� 
%RDUG�RI�6XSHUYLVRUV�0HHWLQJ����VW�0RQGD\�RI�WKH�PRQWK�DW������SP 
     0D\��-XQH�DQG�-XO\�PWJV��DW������SP 
 

(QJLQHHU 
7KH�($'6�*URXS    �Z�����������-���� 
      �����ID[�����������-���� 
 

7DSWLFK�(QJLQHHULQJ     �Z�����������-���� 
      �����ID[�����������-���� 
 
6HZDJH�2IILFHU�  
3DJH�6(2��,QF�    �Z�����������-���� 
       �����������������-���� 
6ROLFLWRU� 
6HWK�0RVHEH\       �Z�����������-���� 
0DUWVRQ�/DZ�2IILFH 
 
7D[�&ROOHFWRU 
%LOOL�:HDYHU     �K�����������-���� 
 
=RQLQJ�2IILFHU 
0DU\�+HUWR     �Z�����������-���� 

�� 

 

7RZQVKLS�%RDUGV�DQG�&RPPLVVLRQV 
3ODQQLQJ�&RPPLVVLRQ� �WK�7XHVGD\�RI�HDFK�PRQWK�DW������SP 
 6XVDQ�+XQWHU  0LFKHOH�%DLU 
 .LPEUD�1DSLHU  5D\PRQG�6Q\GHU 
 0DUN�%DNHU 
 

=RQLQJ�+HDULQJ�%RDUG 
 'HEUD�3HIIHU  0DWWKHZ�)LVKHU 
 %U\VRQ�:DJQHU 
 
7RZQVKLS�2UGLQDQFHV 

%XLOGLQJ�&RGH    <HV 
&RPSUHKHQVLYH�3ODQ   <HV 6LQFH����� 
)ORRG�3ODLQ�0DQDJHPHQW  <HV 6LQFH����� 
6WRUPZDWHU�0DQDJHPHQW  <HV 6LQFH����� 
6XEGLYLVLRQ�DQG�/DQG�'HYHORSPHQW <HV� 6LQFH����� 
=RQLQJ  <HV 6LQFH����� 
   8SGDWHG����� 
'ULYHZD\�3HUPLW�5HTXLUHPHQW <HV 

/DQG�$UHD�LQ�6TXDUH�0LOHV����������������� 
  3RSXODWLRQ������������������ 



 

�� 

-XQLDWD�7HUUDFH�%RURXJK 

���+XGVRQ�$YHQXH 
/HZLVWRZQ��3$������ 

���������-���� 
)D[����������-���� 

ERURXJK#MXQLDWDWHUUDFH�QHW 
ZZZ�MXQLDWDWHUUDFH�QHW 

 
2IILFH�+RXUV� 0RQGD\��7XHVGD\��7KXUVGD\ 
 �����D�P��-������SP   
 :HGQHVGD\�	�)ULGD\ 

 �����D�P��-������SP�  
 6DWXUGD\�	�6XQGD\ 
 &ORVHG  
 
%RURXJK�0DQDJHU� &DLWOLQ�1RODQG �Z�������-����-���� 
 
%RURXJK�&RXQFLO 
(ULF�5KRGHV��3UHVLGHQW �K�����������-����  
)UHG�0F0LOOLQ��9LFH�3UHVLGHQW �K�����������-���� 
+HLGL�7UD[OHU  �F�����������-���� 
'RXJODV�.HSQHU  �F�����������-���� 
0DQG\�+DUW]OHU  �K�����������-���� 
 
-RKQ�:DJQHU��0D\RU �K�����������-���� 
 
%RURXJK�&RXQFLO�0HHWLQJ�� �QG�7XHVGD\�RI�WKH�PRQWK�DW������SP 
 
(QJLQHHU 
%XFKDUW-+RUQ��,QF�  �Z�����������-���� 
 
5RDG�0DVWHU 
(ULF�5KRGHV    �K�����������-���� 
 
6ROLFLWRU 
0DUN�5HP\  �Z�����������-���� 
 
7D[�&ROOHFWRU 
6XVLH�7\VRQ  �K�����������-���� 

�� 

 

%RURXJK�2UGLQDQFHV 

%XLOGLQJ�&RGH <HV 
&RPSUHKHQVLYH�3ODQ <HV 
)ORRG�3ODLQ�0DQDJHPHQW 1R 
6WRUPZDWHU�0DQDJHPHQW <HV� 6LQFH����� 
6XEGLYLVLRQ�DQG�/DQG�'HYHORSPHQW
 1R 
=RQLQJ 1R 
'ULYHZD\�3HUPLW�5HTXLUHPHQW 1R 
 

6XEMHFW�WR�WKH�0LIIOLQ�&RXQW\�6XEGLYLVLRQ�DQG�/DQG�'HYHORSPHQW�2UGLQDQFH� 

/DQG�$UHD�LQ�6TXDUH�0LOHV���������������� 
 3RSXODWLRQ����������������� 



 

�� 

.LVWOHU�%RURXJK 

����&HGDU�6WUHHW 
0RXQW�8QLRQ��3$������ 

���������-���� 
FKPRP#KRWPDLO�FRP 

 
2IILFH�+RXUV  %\�$SSRLQWPHQW 

 
6HFUHWDU\��&\QWKLD�+REEV�   �K�����������-����  
       �Z�����������-���� 
 
%RURXJK�&RXQFLO 
$P\�6PLWK��3UHVLGHQW    �K�����������-���� 
3DXOD�%URZQ��9LFH�3UHVLGHQW  �K�����������-���� 
*HQDIH�+HDWK     �F�����������-���� 
0DUN�+REEV     �K�����������-���� 
0HOLVVD�+REEV�    �K�����������-���� 
-DQHW�6KXJDUWV    �K�����������-���� 
7UDFL�6KXJDUWV     �F�����������-���� 
 
-HII�%URZQ��0D\RU    �K�����������-���� 
 
%RURXJK�&RXQFLO�0HHWLQJ���VW�:HGQHVGD\�RI�WKH�PRQWK�DW������SP 
 
(QJLQHHU 
.HOOHU�(QJLQHHUV     �Z�����������-���� 
 
6HZDJH�2IILFHU 
%DUU\�3DUNV     �Z�����������-���� 
 
6ROLFLWRU 
'DQ�6HDUHU     �Z�����������-���� 
 
7D[�&ROOHFWRU 
&\QWKLD�+REEV    �K�����������-���� 
 
=RQLQJ��&RGH�2IILFHU 
5LFN�:LOVRQ     �Z�����������-���� 

�� 

 

%RURXJK�2UGLQDQFHV 

%XLOGLQJ�&RGH <HV 
&RPSUHKHQVLYH�3ODQ <HV 6LQFH����� 
)ORRG�3ODLQ�0DQDJHPHQW <HV 6LQFH����� 
6WRUPZDWHU�0DQDJHPHQW 1R 
6XEGLYLVLRQ�DQG�/DQG�'HYHORSPHQW
 1R 
=RQLQJ <HV 6LQFH����� 
'ULYHZD\�3HUPLW�5HTXLUHPHQW  1R 
 

6XEMHFW�WR�WKH�0LIIOLQ�&RXQW\�6XEGLYLVLRQ�DQG�/DQG�'HYHORSPHQW�2UGLQDQFH� 

/DQG�$UHD�LQ�6TXDUH�0LOHV���������������� 
 3RSXODWLRQ����������������� 



 

�� 

/HZLVWRZQ�%RURXJK 
��(DVW�7KLUG�6WUHHW 

/HZLVWRZQ��3$������ 
���������-���� 

)D[����������-���� 
LQIR#OHZLVWRZQERURXJK�FRP 
ZZZ�OHZLVWRZQERURXJK�FRP 

 

2IILFH�+RXUV 0RQGD\-)ULGD\ �����DP-�����SP 
 
%RURXJK�0DQDJHU�6HFUHWDU\� .LP�=LPPHUPDQ���Z�����������-���� 
  
)LQDQFH�0DQDJHU�7UHDVXUHU�� (ULFD�6ORFXP� �Z�����������-���� 
 
%RURXJK�&RXQFLO 
 
/DUU\�6HDUHU��3UHVLGHQW $DURQ�:LOVRQ 
-LP�6WHHOH��9LFH�3UHVLGHQW %REE\�+DPPRQG 
%LOO�:LOVRQ  1HLO�5LHIIDQQDFKW 
9HQXV�6KDGH 
 
'HERUDK�%DUJR���0D\RU� 
 
%RURXJK�&RXQFLO�0HHWLQJ�� �QG�:HGQHVGD\�RI�WKH�PRQWK�DW������SP 

 
 

&RGH�(QIRUFHPHQW�2IILFHU 
5H[�)LQN   �Z�����������-���� 
.DWHO\Q�5DXFK   �Z�����������-���� 
 
(QJLQHHUV 
7KH�($'6�*URXS   �Z�����������-���� 
�IRU�JHQHUDO�PXQLFLSDO�UHTXLUHPHQWV� 
*DQQHWW�)OHPLQJ��,QF�   �Z�����������-���� 
�IRU�ZDVWHZDWHU�UHTXLUHPHQWV�  
 
6ROLFLWRU 
0DUN�5HP\   �Z�����������-���� 
 
6WUHHW�5HIXVH 
%HQ�5DJHU��'LUHFWRU�RI�3XEOLF�:RUNV �Z�����������-���� 
 
7D[�&ROOHFWRU 
(ULQ�/DXE�$QHZDOW   �Z�����������-���� 
 
%RURXJK�%RDUGV�DQG�&RPPLVVLRQV 
 
%XLOGLQJ�$SSHDOV 
 -RKQ�3ULFH 5LWD�0RVHU�9DQ�0HWHU 
 0LFKDHO�+DOORUDQ ����9DFDQW�$OWHUQDWH�3RVLWLRQV 
  
3DUNLQJ�$XWKRULW\ 
 0DUN�/DZVRQ��&KDLUPDQ +RZDUG�)RVV��9LFH�&KDLUPDQ 
 $PDQGD�0RHOOHU��6HFUHWDU\ -RKQ�3DQQL]]R��$VVW��6HFUHWDU\ 
 0LNH�%XIILQJWRQ��7UHDVXUHU 

�� 

 

%RURXJK�%RDUGV�DQG�&RPPLVVLRQV��FRQW�� 
 
 

3ODQQLQJ�&RPPLVVLRQ� �VW�:HGQHVGD\�RI�WKH�PRQWK�DW������SP 
 :LOOLDP��&ORNH\  9LFNL�6ZHLW]HU 
 %U\DQ�9DQ�6F\RF  :LOOLDP�3DUVRQ 
 0LFKDHO�+DOORUDQ  6DP�5RELQVRQ  
  
 

5HFUHDWLRQ�%RDUG 
 &ROE\�*X\HU  $ODQ�$XPLOOHU� 0DUN�6WRLFKHII 
 %DUU\�%DUJR  .HLWK�<RGHU (XJHQH�+XJKHV 
 &DVVDQGUD�*RVV   
  
 

=RQLQJ�+HDULQJ�%RDUG 
 %HWK�5HLIVQ\GHU  (ULF�/LHEHJRWW ����9DFDQW�$OWHUQDWHV 
 
 

8&&�&RGH�$SSHDOV 
 /RQQLH�*ULIILWK  $OOHQ�%LQJPDQ ����9DFDQW�$OWHUQDWHV 
 
 

&LYLO�6HUYLFH�&RPPLVVLRQ 
 /LVD�.QXGVRQ  0LFKDHO�6SDKU��$OW� 
 -RKQ�&XUWR  6FRWW�*XWVKDOO 
 
 

3ROLFH�$GYLVRU\�%RDUG 
 1HLO�3XUFHO  -DPHV�&DUWHU��-U�  %HFN\�6FRWW 
 -LP�7LSSLQJ  5DQG\�+XJKHV  )UHG�7KRPSVRQ 
 
 

9DFDQF\�%RDUG  /LEUDU\�%RDUG (*�&KDQQHO 
-RKQ�-��%DXPDQ  =DQH�-HU]HULFN .HYLQ�.RGLVK  
    0DWW�0RRUH 

%RURXJK�2UGLQDQFHV 
%XLOGLQJ�&RGH <HV 6LQFH����� 8SGDWHG����� 
&RPSUHKHQVLYH�3ODQ <HV 6LQFH����� 
)ORRG�3ODLQ�0DQDJHPHQW <HV 6LQFH����� 8SGDWHG����� 
6WRUPZDWHU�0DQDJHPHQW <HV 6LQFH����� 8SGDWHG����� 
6XEGLYLVLRQ�/DQG�'HYHORS� <HV 6LQFH����� 8SGDWHG����� 
=RQLQJ <HV�  6LQFH����� 8SGDWHG����� 
'ULYHZD\�3HUPLW�5HTXLUHG��<HV 

/DQG�$UHD�LQ�6TXDUH�0LOHV�������������� 
(VWLPDWHG�3RSXODWLRQ�������������� 



 

�� 

0F9H\WRZQ�%RURXJK 

���1RUWK�4XHHQ�6WUHHW���3�2��%R[���� 
0F9H\WRZQ��3$������ 

���������-���� 
)D[����������-���� 

PFYH\WRZQERURXJK#JPDLO�FRP 
 

2IILFH�+RXUV� 0RQGD\�-�)ULGD\� �����DP-�����SP����� 
 
$GPLQLVWUDWLYH�6HFUHWDU\ %URRNH�.QDEOH��Z�����������-���� 
 

2SHUDWLRQV�0DQDJHU  0DWW�6WULQJHU �Z�����������-���� 
 

3ODQW�2SHUDWRU� �������� 5DQG\�6WRQHU �Z�����������-���� 
�0DLQWHQDQFH�(PSOR\HH  
  

%RURXJK�&RXQFLO 
6WHYH�)HDWKHUV��3UHVLGHQW   -DFRE�+DUSHU 
5RODQG�)DJDQ��9LFH�3UHVLGHQW  6WHYH�'LOOLRQ 
5H[�*RVV        0DUN�=RQJ 
.HLWK�*UXEHU 
 

:LOGD�)LVKHU��0D\RU 
 

%RURXJK�&RXQFLO�0HHWLQJ���QG�7XHVGD\�RI�WKH�PRQWK�DW������SP 
 

&RGH�(QIRUFHPHQW 
0DWW�6WULQJHU       �Z�����������-���� 
 

(QJLQHHU 
%XFKDUW-+RUQ��,QF�      �Z�����������-���� 
           
6ROLFLWRU 
6HDUHU��6FKUXP�	�6HDUHU    �Z�����������-���� 
 

7D[�&ROOHFWRU 
%URRNH�.QDEOH      �K�����������-���� 
 

�� 

 

 

%RURXJK�%RDUGV�DQG�&RPPLVVLRQV 
:DWHU�DQG�6HZHU�%RURXJK�$XWKRULW\    
0HHWLQJ����VW�:HGQHVGD\�RI�WKH�PRQWK�DW������SP  
 

3HWH�6XQGHUODQG��&KDLUPDQ   3LHUVRQ�6XQGHUODQG  
5XVV�+DOISHQQ\      'RXJ�=RQJ 
*DOHQ�<RGHU 
=RQLQJ�+HDULQJ�%RDUG 
*UHJ�0RLVW    
'DZQ�6XQGHUODQG 
5DLVVD�'RQDKH\ 
%RURXJK�2UGLQDQFHV 

%XLOGLQJ�&RGH <HV 
&RPSUHKHQVLYH�3ODQ 1R 
)ORRG�3ODLQ�0DQDJHPHQW <HV 
6WRUPZDWHU�0DQDJHPHQW 1R 
6XEGLYLVLRQ�DQG�/DQG�'HYHORSPHQW
 1R 
=RQLQJ� <HV 6LQFH����� 
'ULYHZD\�3HUPLW�5HTXLUHPHQW 1R 
 

6XEMHFW�WR�WKH�0LIIOLQ�&RXQW\�6XEGLYLVLRQ�DQG�/DQG�'HYHORSPHQW�2UGLQDQFH� 

/DQG�$UHD�LQ�6TXDUH�0LOHV��������������� 
(VWLPDWHG�3RSXODWLRQ���������������� 



 

�� 

0HQQR�7RZQVKLS 

���:DWHU�6WUHHW 
$OOHQVYLOOH��3$������ 

���������-���� 
)D[����������-���� 

PHQQRWZS#JPDLO�FRP 
 

 

2IILFH�+RXUV� 7XHVGD\��:HGQHVGD\��DQG�7KXUVGD\ 
   �������D�P��WR������S�P� 
 
6HFUHWDU\��7UHDVXUHU��+DUU\�&OHYHU ���������-���� 
 �ID[����������-���� 
    ������� 
 

7RZQVKLS�%RDUG�RI�6XSHUYLVRUV 
7RUUH\�+LOGHEUDQG ���Z�����������-���� 
+DUU\�&OHYHU ���K�����������-���� 
0LFDK�$QGHUVRQ ���F�����������-���� 
 
%RDUG�RI�6XSHUYLVRUV�0HHWLQJ���VW�0RQGD\�RI�WKH�PRQWK�DW������SP 
 
&RGH�2IILFHU 
7LPRWK\�$��3ODQN ���K�����������-���� 
 �ID[�����������-���� 
(QJLQHHU 
7DSWLFK�(QJLQHHULQJ ���Z�����������-���� 
 �ID[�����������-���� 
5RDG�0DVWHU  
7LPRWK\�/��%RUGHOO   ���K�����������-���� 
� 
6HZDJH�2IILFHU 
3DJH�6(2��,QF� ���Z�����������-���� 
 �����������������-���� 
6ROLFLWRU 
6HDUHU��6FKUXP�DQG�6HDUHU ���Z�����������-���� 
 
7D[�&ROOHFWRU 
&\QWKLD�&OHYHU ���Z�����������-���� 

�� 

 

7RZQVKLS�2UGLQDQFHV 

%XLOGLQJ�&RGH    <HV 
&RPSUHKHQVLYH�3ODQ   <HV 6LQFH����� 
)ORRG�3ODLQ�0DQDJHPHQW  <HV 6LQFH����� 
6WRUPZDWHU�0DQDJHPHQW  <HV 
6XEGLYLVLRQ�DQG�/DQG�'HYHORSPHQW <HV 6LQFH������ 
=RQLQJ�    1R 
'ULYHZD\�3HUPLW�5HTXLUHPHQW <HV 

/DQG�$UHD�LQ�6TXDUH�0LOHV���������������� 
 3RSXODWLRQ����������������� 



 

�� 

1HZWRQ�+DPLOWRQ�%RURXJK 

3�2��%R[��� 
1HZWRQ�+DPLOWRQ��3$������ 

���������-���� 
ODXUD��Y#KRWPDLO�FRP 

 
2IILFH�+RXUV� %\�$SSRLQWPHQW 
 
6HFUHWDU\  /DXUD�-RKQVRQ  �Z�����������-����  
 
%RURXJK�&RXQFLO 
3DWULFN�.\OHU��3UHVLGHQW     �Z�����������-���� 
-XVWLQ�&UHLW]��9LFH�3UHVLGHQW    �K�����������-���� 
$SULO�0DWWKHZV        �K�����������-����  
 
7KRPDV�:KLWH��0D\RU      �K�����������-���� 
 
%RURXJK�&RXQFLO�0HHWLQJ���QG�0RQGD\�RI�WKH�PRQWK�DW������SP 
 
(QJLQHHU 
&RQWDFW�%RURXJK�IRU�LQIRUPDWLRQ 
 
5RDG�0DVWHU 
&RG\�:KLWVHO      � ��Z�����������-���� 
 
6HZDJH�2IILFHU 
%DUU\�3DUNV       ��K�����������-���� 
 
6ROLFLWRU 
%0=�/DZ��-DPHV�0F&OXUH    ��Z�����������-���� 
 
7D[�&ROOHFWRU 
0HORG\�.DQH       ��K�����������-���� 
 
(PHUJHQF\�0DQDJHPHQW�&RRUGLQDWRU 
-XVWLQ�&UHLW]       ��K�����������-���� 

�� 

 

%RURXJK�2UGLQDQFHV 

%XLOGLQJ�&RGH <HV 
&RPSUHKHQVLYH�3ODQ <HV 6LQFH����� 
)ORRG�3ODLQ�0DQDJHPHQW <HV 6LQFH����� 
6WRUPZDWHU�0DQDJHPHQW 1R 
6XEGLYLVLRQ�DQG�/DQG�'HYHORSPHQW
 1R 
=RQLQJ� 1R 
'ULYHZD\�3HUPLW�5HTXLUHPHQW <HV 
 

6XEMHFW�WR�WKH�0LIIOLQ�&RXQW\�6XEGLYLVLRQ�DQG�/DQG�'HYHORSPHQW�2UGLQDQFH. 

/DQG�$UHD�LQ�6TXDUH�0LOHV�������������� 
 3RSXODWLRQ��������������� 



 

�� 

2OLYHU�7RZQVKLS 

�����8�6��+LJKZD\�����6RXWK 
0F9H\WRZQ��3$������ 

���������-���� 
)D[����������-���� 

ROLYHUWZSPF#JPDLO�FRP 
 
2IILFH�+RXUV�   0RQGD\��7XHVGD\�DQG�7KXUVGD\ 
       �����DP-�����SP�� 
       
6HFUHWDU\�7UHDVXUHU .ULVW\�%DJURVN\ �Z�����������-���� 
    
7RZQVKLS�%RDUG�RI�6XSHUYLVRUV 
7KRPDV�*��:KLWH��-U���&KDLUPDQ ����  �F�����������-���� 
)UDQFLV�'��*RVV��9LFH�&KDLUPDQ   �K�����������-���� 
5\DQ�-��&DVQHU     ����  �F�����������-���� 
 
%RDUG�RI�6XSHUYLVRUV�0HHWLQJ���QG�7KXUVGD\�RI�WKH�PRQWK�DW������SP 
 
&RGH�(QIRUFHPHQW�2IILFHU 
&DOHE�$OH[DQGHU      �F�����������-���� 
 
(QJLQHHU 
7KH�($'6�*URXS�      �Z�����������-���� 
 
5RDG�0DVWHU 
5\DQ�&DVQHU       �Z�����������-���� 
 
6HZDJH�2IILFHU 
3DJH�6(2��,QF�      �Z�����������-���� 
           �����������-���� 
6ROLFLWRU 
5DQGDOO�(��=LPPHUPDQ    �Z�����������-���� 
 
7D[�&ROOHFWRU 
6KHUU\�/��0LOOHU     ����� �F�����������-���� 

�� 

 

7RZQVKLS�2UGLQDQFHV 

%XLOGLQJ�&RGH    <HV 6LQFH����� 
&RPSUHKHQVLYH�3ODQ   1R  
)ORRG�3ODLQ�0DQDJHPHQW  <HV 6LQFH����� 
6WRUPZDWHU�0DQDJHPHQW  <HV 6LQFH����� 
6XEGLYLVLRQ�DQG�/DQG�'HYHORSPHQW <HV 6LQFH����� 
=RQLQJ     1R 
'ULYHZD\�3HUPLW�5HTXLUHPHQW <HV 

/DQG�$UHD�LQ�6TXDUH�0LOHV���������������� 
 3RSXODWLRQ����������������� 



 

�� 

8QLRQ�7RZQVKLS 

���1RUWK�3HQQ�6WUHHW 
3�2��%R[����� 

%HOOHYLOOH��3$������ 
���������-���� 

)D[����������-���� 
XQLRQWZSPF#HPEDUTPDLO�FRP 

 
2IILFH�+RXUV  0RQGD\-)ULGD\ �����DP-������SP  
          �����SP-�����SP 
 
0DQDJHU��6HFUHWDU\��7UHDVXUHU 0LFKHOOH�6KLUH\  
         �Z�����������-�����H[W��� 
 
7RZQVKLS�%RDUG�RI�6XSHUYLVRUV 
%ULDQ�*OLFN��&KDLUPDQ 
.HLWK�0HUQLQ��9LFH�&KDLUPDQ 
-DPHV�7UHDVWHU�-U���6XSHUYLVRU 
 
%RDUG�RI�6XSHUYLVRUV�0HHWLQJ�� �VW�0RQGD\�RI�WKH�PRQWK�DW���SP�	 
 �UG�0RQGD\�RI�WKH�PRQWK�DW���SP 
 
(QJLQHHU 
7DSWLFK�(QJLQHHULQJ �Z�����������-����� 
 �ID[�����������-���� 
 
5RDG�0DVWHU 
*HRUJH�6WHHOH �Z�����������-���� 
 
6HZDJH�2IILFHU 
3DJH�6(2��,QF� �Z�����������-���� 
 �Z������������-���� 
 
6ROLFLWRU 
'DQ�6HDUHU �Z�����������-���� 
 
7D[�&ROOHFWRU 
+HUE�=RRN �K�����������-����� 
 
=RQLQJ�2IILFHU 
5D\PRQG�%XUQV �Z�����������-���� 

�� 

 

7RZQVKLS�%RDUGV�DQG�&RPPLVVLRQV 
3ODQQLQJ�&RPPLVVLRQ� �WK�0RQGD\�RI�WKH�PRQWK�DW������SP 
 'ZLJKW�<RGHU  'DYLG�6SLFKHU 
 -��/HVWHU�<RGHU  $QQ�7KRPSVRQ 
 (GZLQ�*OLFN 
 

=RQLQJ�+HDULQJ�%RDUG 
.HQW�6SLFKHU 
)UHG�+DJHPH\HU 
0DUN�2VWURZVNL 

 

7RZQVKLS�2UGLQDQFHV 
%XLOGLQJ�&RGH    <HV 6LQFH����� 
&RPSUHKHQVLYH�3ODQ   <HV 6LQFH����� 
)ORRG�3ODLQ�0DQDJHPHQW  <HV 6LQFH����� 
6WRUPZDWHU�0DQDJHPHQW  <HV 6LQFH����� 
6XEGLYLVLRQ�DQG�/DQG�'HYHORSPHQW <HV 6LQFH����� 
=RQLQJ�    <HV 6LQFH����� 
'ULYHZD\�3HUPLW�5HTXLUHPHQW <HV 

/DQG�$UHD�LQ�6TXDUH�0LOHV����������������� 
 3RSXODWLRQ���������������������� 



 

�� 

:D\QH�7RZQVKLS 

�����)HUJXVRQ�9DOOH\�5RDG 
0F9H\WRZQ��3$������ 

���������-���� 
)D[����������-���� 

ZD\QHWZS�#JPDLO�FRP 
 
2IILFH�+RXUV�� 0RQGD\-)ULGD\ �����DP-������SP 
  
 
6HFUHWDU\�7UHDVXUHU�����7HG�5HHG  �Z�����������-���� 
 
7RZQVKLS�%RDUG�RI�6XSHUYLVRUV 
7KHRGRUH�5HHG��&KDLUPDQ   �K�����������-���� 
'ZLJKW�$XUDQG��9LFH�&KDLUPDQ  �K�����������-���� 
'RQDOG�*HDUKDUW   �K�����������-���� 
 
%RDUG�RI�6XSHUYLVRUV�0HHWLQJ���VW�0RQGD\�RI�WKH�PRQWK�DW������SP 
 
$VVHVVPHQW�&RGH�(QIRUFHPHQW 
'ZLJKW�.��$XUDQG� �Z�����������-���� 
 
(QJLQHHU 
7KH�($'6�*URXS �Z�����������-���� 
 
5RDG�0DVWHU 
'DYLG�*HDUKDUW �Z�����������-���� 
� 
6HZDJH�2IILFHU 
3DJH�6(2��,QF� �Z�����������-���� 
 �Z�����������-���� 
 
6ROLFLWRU 
%0=�/DZ��-DPHV�0F&OXUH �Z�����������-���� 
 
7D[�&ROOHFWRU 
0DU\�(OOHQ�5HHG  �K�����������-���� 

�� 

 

7RZQVKLS�2UGLQDQFHV 

%XLOGLQJ�&RGH <HV 6LQFH����� 
&RPSUHKHQVLYH�3ODQ <HV 6LQFH����� 
)ORRG�3ODLQ�0DQDJHPHQW <HV 6LQFH����� 
6WRUPZDWHU�0DQDJHPHQW 1R 
6XEGLYLVLRQ�DQG�/DQG�'HYHORSPHQW
 1R 
=RQLQJ 1R 
'ULYHZD\�3HUPLW�5HTXLUHPHQW  <HV 
 

6XEMHFW�WR�WKH�0LIIOLQ�&RXQW\�6XEGLYLVLRQ�DQG�/DQG�'HYHORSPHQW�2UGLQDQFH� 

/DQG�$UHD�LQ�6TXDUH�0LOHV����������������� 
(VWLPDWHG�3RSXODWLRQ������������������ 


